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COORDENADOR 7\
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DE AVALIACAO DO BIENIO 2015/2016 )

Aos dezanove dias do més de janeiro de 2015, nesta vila de Vila Nova de
Cerveira, e edificio dos Pagos do Concelho, reuniu o Conselho Coordenador de
Avaliagéo deste Municipio, adiante designado por CCA, constituido por despacho do
Senhor Presidente da Camara de dezaseis de janeiro de 2015.

Nesta reunido estiveram presentes todos o0s membros do CCA,
designadamente: O Presidente da Camara — senhor Jodo Fernando Brito Nogueira,
que presidiu a esta reunido, os Vereadores Senhor Vitor Manuel Inacio Costa e
senhora Maria Aurora Amorim Vides, o Chefe da Divisdo de Administracdo Geral —
Vitor Manuel Passos Pereira e o Chefe da Divisao Séciocultural e Desportiva — Nuno
Jorje Costa Correia, comigo, Anabela Gongalves Oliveira, secretaria da CCA.

HORA DE ABERTURA
Pelo Senhor Presidente do CCA foi declarada aberta a reunido quando eram
catorze horas horas.

ORDEM DO DIA

A presente reunido foi convocada para o efeito do disposto na al®.a) do art.’
81° e art® 62.° da lei n.° 66-B/2007, de dezembro, na sua atual redagéo,
conjugados com os artigos 4° e 5.° da Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de
setembro, que procedeu a adaptagdo aos servigos da administragao autarquica do
SIADAP.

Pontos constantes da Ordem do Dia da presente reuniao:

PONTO 1 - APROVACAO DO REGULAMENTO DO CONSELHO
COORDENADOR DA AVALIACAO

Em cumprimento do disposto no n.°6 do art.° 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, conjugado com o disposto no n.°6 do art.®° 21.° do Decreto
Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, o CCA procedeu a analise e
discussdo deste assunto, tendo de seguida procedido a discusséo e aprovacgado do
respetivo regulamento.

Colocado & votagdo o CCA, deliberou, por unanimidade, aprovar O
Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliacdo da Camara Municipal de Vila
Nova de Cerveira, que se encontra anexo a presente ata - Doc. n.° 1.
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PONTO 2 - ESTABELECER ORIENTACOES GERAIS EM MATERIA DE JS"
FIXACAO DE OBJETIVOS, DE ESCOLHA DE COMPETENCIAS E DE p
INDICADORES DE MEDIDA, EM ESPECIAL OS RELATIVOS A
CARACTERIZACAO DA SITUAGAO DE SUPERACAO DE OBJETIVOS:

Nos termos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro, conjugado com O disposto na alinea b) do n.° 1 do
artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, compete ao
CCA estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, da escolha
de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizacdo da situagéo da superagéo de objetivos.

Assim, sem prejuizo do disposto no ponto 3 da presente Ordem do Dia e no
sentido de se obter uma harmonizagéo de procedimentos em termos de avaliagéo
em todos os servicos da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira, o CCA
deliberou, por unanimidade, estabelecer o seguinte:

1 - No que respeita as orientagoes gerais em matéria de fixagcdao de

objetivos:

1 - Namero de objetivos a fixar:

1.1 O Nlmero de objetivos a fixar no ambito da avaliagdo de desempenho
para o anos de 2015/2016 devera ser igual para todos os
avaliados/trabalhadores da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira.

2. Definicdo de objetivos:

2.1 Os objetivos devem estar alinhados em articulagdo com a estratégia
definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal de Vila Nova de
Cerveira, designadamente, com o0s respetivos objetivos estratégicos,
Orgamento, Plano de Atividades e Mapa de Pessoal, aprovados para o
ano de 2015.

2.2 Os objetivos devem ser especificos (com relevéncia no contexto
funcional), mensuraveis (indicar a base do desempenho, a moldura
temporal de referéncia e meta) balizados no tempo, realizaveis/tangiveis
(verificar condigBes de realizagéo), devem também ser ambiciosos (tendo
em conta os recursos existentes), delimitados no tempo, estarem redigidos
de forma clara e concisa, estarem em consonancia com 0s objetivos
estratégicos plurianuais, com 0s objetivos da respetiva unidade orgénica e
diretrizes superiores.

3. Indicadores:

3.1 Nos postos de trabalho da area administrativa e técnica devera, na medida
do possivel, valorizar-se os prazos de execucgio e o numero de tarefas.

3.2 Os indicadores de medida devem refletir o tempo de execucdo meédia, a
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complexidade e a qualidade exigivel.

4. Caracterizacdo da superagédo de objetivos:

4.1 O objetivo considera-se superado quando o valor alcangado exceda em Uy
ou mais o valor da meta definida, e mostrando-se igualmente reunidas as
condigdes de qualidade exigiveis no desempenho normal da fungao.

4.2 Nos casos em que o avaliador considere que 0 objetivo ndo foi superado
por ndo estarem manifestamente reunidos os requisitos normais de
qualidade, devera fundamentar a sua decisao.

4.3 Sempre que a meta do indicador de desempenho estiver referida ao
cumprimento de varios prazos ter-se-a em consideracéo o valor total anual
destes, ou quando ndo especifique prazos, deve ter-se em consideragéo o
ultimo dia do periodo em avaliagao.

5. Avaliacdo dos resultados obtidos em cada objetivo:

5.1 De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 47.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, conjugado com o disposto no n.°3, do artigo 8,° do
decreto Regulamentar n.° 18/2009, a avaliagdo dos resultados obtidos em
cada objetivo, tendo presente a medicdo do grau de cumprimento do
mesmo de acordo com o0s respetivos indicadores previamente
estabelecidos, é expressa em trés niveis, designadamente:

a) “Objetivo superado’, a que corresponde a pontuagéo de 9;
b) “Objetivo atingido”, a que corresponde a pontuagéo de 3;
¢) Objetivo ndo atingido”, a que corresponde a pontuagéo de 1.

PONTO 3 - ESTABELECER O NUMERO DE OBJETIVOS E DE
COMPETENCIAS A QUE SE DEVE SUBORDINAR A AVALIAGAO DE
DESEMPENHO, PODENDO FAZE-LO PARA TODOS OS TRABALHADORES OU,
QUANDO SE JUSTIFIQUE, POR UNIDADE ORGANICA OU POR CARREIRA

Nos termos do disposto na alinea c) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei n,° 66-
B//2007, de 28 de dezembro, conjugado com O disposto na alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 21.° do Decreto Regulamentar n. 18/2009, de 4 de setembro, compete ao
CCA estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve
subordinar a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os
trabalhadores do servico ou, quando se justifique, por unidade organica ou por
carreira. Acresce referir que o SIADAP obriga, de forma clara, a uma articulagéo
entre os objetivos fixados para o servico, para 0s dirigentes e para os trabalhadores.

Relativamente a este ponto o CCA deliberou, por unanimidade,
estabelecer o seguinte no que respeita ao nimero de objetivos e de
competéncias a que se de deve subordinar a avaliagdo de desempenho no
periodo de 2015/2016:
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Nimero de objetivos: Fixar em cinco o numero de objetivos para todos os
trabalhadores da autarquia, e fixar em trés o numero de objetivos para todos os
dirigentes intermédios, devendo estes objetivos ser definidos em articulagdo com a
estratégia definida nos instrumentos de gestdo da Camara Municipal de Vila Nova de
Cerveira, de acordo com as regras estabelecidas no artigo 67.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de Dezembro;

Dos objetivos atribuidos aos dirigentes intermédios 1 sera obrigatério e
consistira na apresentagdo de uma proposta de melhoria do servigo prestado pelo
dirigente. O cumprimento deste tipo de objetivo devera ser confirmado através da
aplicagdo da proposta e aferigdo da sua eficacia e eficiéncia depois de decorrido um
determinado periodo de tempo desde a sua aplicacao.

Por cada objetivo serd construido um indicador de medida e uma escala, a
qual contera os patamares onde 0 objetivo é atingido e superado, respetivamente.

Namero de competéncias para todos os trabalhadores: Fixar um conjunto
de seis competéncias para todos 0s trabalhadores da autarquia, de entre as
constantes das listas aprovadas pela Portaria n.° 359/2013, de 13 de dezembro, das
quais quatro serdo transversais 3 carreira e as outras duas escolhidas por acordo
entre o avaliador e o avaliado, rotativas de biénio para biénio, devendo estes
contratualizar aquelas que melhor se adequam a cada situacéo, de acordo com as
especificidades relacionadas com o posto de trabalho, o perfil exigido e o resultado a
obter, de acordo com as regras estabelecidas no artigo 68.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro.

Todos os trabalhadores serdo avaliados por 6 competéncias, das quais 4 serao
transversais a carreira independentemente da area funcional e as restantes devem ser
rotativas de biénio para biénio adequadas a descri¢ao do posto de trabalho que o
trabalhador ocupa. As competéncias transversais a carreira séo as seguintes:

Técnico Superior:

a) ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com
oficacia e eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas que lhe s&o
solicitadas.

b) ANALISE DA INFORMAGCAO E SENTIDO CRITICO: Capacidade para
identificar, interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de
forma légica e com sentido critico.

c) RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVIGO: Capacidade
para compreender e integrar O contributo da sua atividade para o0
funcionamento do servigo, exercendo-a de forma disponivel e diligente.

M\L&!v
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d) INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo independente e -
proactivo no seu dia-a-dia profissional, de tomar iniciativas face a problemas Mdy
e empenhar-se em soluciona-los.
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Assistente Técnico:

a) ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na
concretizacdo dos objetivos do servico e garantir que 0s resultados
desejados sdo alcangados.

b) LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos
do servigo e da organizagao e estimular a iniciativa e a responsabilizagao.

c) DECISAQ: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar
medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas.

d) RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVIGO: Capacidade
para integrar o contributo das suas funcdes no sentido da miss&o, valores e
objetivos do servigo, exercendo-as de forma disponivel e diligente.

Carreiras Nao Revistas

Os trabalhadores a avaliar, integrados em carreiras que ainda ndo foram objeto
de extingdo, de revisdo ou de decisao de subsisténcia, como é o caso das carreiras de
Especialista de Informatica, Técnico de Informatica e Fiscal Municipal, seréo avaliados
nos termos dos trabalhadores da carreira de Técnico Superior para o caso dos
Especialistas de Informatica e Técnico de Informatica e de Assistente Técnico para 0s
casos de Fiscal Municipal. Estes integraréo a referida carreira para efeitos de fixagao e
distribuigéo de percentagens de diferenciagéo de desempenho.

Numero de competéncias para todos os dirigentes intermédios: Fixar um
conjunto de 6 competéncias a atribuir, das quais 3 devem ser transversais a carreira
e as restantes devem ser adequadas a area funcional do dirigente. Estas competéncias
deverio estar de acordo com a descrigdo do posto de trabalho que o dirigente ocupa.

As competéncias transversais a carreira sdo as seguintes:

a) ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na
concretizacdo dos objetivos do servico e garantir que 0s resultados
desejados sédo alcangados.

b) LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para 0s
objetivos do servigo e da organizagdo e estimular a iniciativa e a
responsabilizagdo.
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c) DECISAQ: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar
medidas, assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. m

A avaliagdo final sera obtida pela média ponderada dos parametros
“Resultados” (obtidos na prossecugéo dos objetivos) e “competéncias’, 0s quais
terdo os seguintes pesos relativos:

No caso dos trabalhadores avaliados no ambito do SIADAP 3, o
parametro “resultados” tera uma ponderagédo de 60% e o parametro “competéncias’
uma ponderacéo de 40%, em conformidade com o disposto no n.°2 do artigo 50.°, da
Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

No caso dos dirigentes intermédios (SIADAP 2) o parametro “resultados”
ter4a uma ponderagdo de 75% e o parametro “competéncias” uma ponderacao de
25% (n.°10 do artigo 36.° da-Lei n° 66-B/2007 e n.°9 do artigo 19.° do Decreto
Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro).

PONTO 4 - ESTABELECER A EVENTUAL AVALIAGAO DE DESEMPENHO
APENAS SOBRE O PARAMETRO “COMPETENCIAS”, DESDE QUE SE
ENCONTREM CUMULATIVAMENTE REUNIDAS AS CONDIGOES PREVISTAS
NAS ALINAS A) E B) DO N.°2 DO ARTIGO 80.° DA LEI N,° 66-B/2007, DE 28 DE
DEZEMBRO, NA REDAGAO QUE LHE FOI ATRIBUIDA PELA LEI N.° 55-A/2010,
DE 31 DE DEZEMBRO.

Nos termos do disposto no artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na redacdo dada pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (Orgamento
do Estado para 2011), em casos excecionais, a avaliagdo de desempenho de alguns
trabalhadores, designadamente dos assistentes técnicos e assistentes operacionais,
podera incidir apenas sobre o parametro “competéncias”, mediante a decisao
fundamentada do dirigente maximo do servico, ouvido o CCA, e desde que se
encontrem cumulativamente reunidas as condigdes previstas nas alineas a) e b) do
n.-°2 do referido artigo 80.°, da Lei n.° 66- B/2007, na nova redagéo.

Assim, ao abrigo da referida disposicao legal, o CCA analisou a possibilidade
de ser aplicada a avaliagdo com base nas competéncias relativamente aos
trabalhadores da carreira de assistente operacional, no &mbito do processo de
avaliagdo de desempenho do biénio 2015/2016.

Analisada em concreto a carreira de assistente operacional verifica-se que,
pelo facto dos trabalhadores dessa carreira desempenharem fungdes de natureza
executiva, padronizadas, previamente determinadas, rotineiras e permanentes ao
longo do periodo de avaliagao, existe uma dificuldade acrescida na atribuicéo e
negociagéo de objetivos baseados na premissa da qualidade, eficiéncia e eficacia e
com as caracteristicas que devem ser subjacentes aos mesmos, designadamente
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serem mensuraveis, e ambiciosos, tornando-se necessario definir uma forma de 5,\%’*“”
avaliagcdo adequada a esta realidade e estabelecer principios e regras que garantam m\éa
a sua harmonizagéo e equilibrio. m
Assim, na sequéncia do anteriormente exposto, o CCA deliberou, por
unanimidade, emitir parecer favoravel/concordar com a aplicagdo da avaliagao
com base nas competéncias, prevista no artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, na redagio que lhe foi dada pelo Lei n.° 55-A/2010, de 31 de
dezembro (Orgamento do Estado para 2011), pelo que, em casos excecionais, a
avaliacdo de desempenho podera incidir apenas sobre 0 parametro “competéncias’,
desde que se encontrem cumulativamente reunidas as condigbes previstas nas
lineas a) e b) do n.°2 do referido artigo 80.°, da Lei n.° 66-B/2007, na nova redagao,
ou seja, a avaliacdo com base nas competéncias podera ser aplicada na
avaliacio de desempenho do Dbiénio 2015/2016, relativamente aos
trabalhadores da carreira de assistente operacional, desde que estejam
cumulativamente reunidas as condicdes previstas nas referidas alineas a) e b) do
n.°2 do artigo 80.° designadamente:

a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva
carreira, ¢ exigida habilitagdo literaria ao nivel da escolaridade
obrigatéria ou equivalente;

) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas
caracterizadas, maioritariamente como de rotina, com caracter de
permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

Requisitos a observar na aplicagdo da avaliagao com base nas
competéncias:

A fim de ser criada a uniformidade e equidade (comparabilidade) no processo
de avaliagdo com base nas competéncias, encontram-se estabelecidos no referido
despacho, os seguintes principios e requisitos que deverdo ser observados:

1. O numero de competéncias a utilizar na avaliacdo sera de oito,
devendo, contudo, obrigatoriamente, contemplar uma competéncia que
saliente a capacidade de realizagdo e ainda a orientagdo para 0s
resultados;

1.1 Destas, serdo escolhidas quatro competéncias transversais a carreira

e comuns a todos os avaliados da carreira de Assistente
Operacional, de entre as constantes nas Listas de Competéncias por
grupos profissionais constantes em anexo, referido no n.°2 da Portaria
n.° 359/2013, de 13 de dezembro, a saber:

1.1.1 Para Encarregado Geral/Encarregado Operacional: Coordenagao,

Realizagdo e Orientagao para 0S Resultados, Responsabilidade e
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Compromisso com 0 Servico, Relacionamento Interpessoal; %{ |

1.1.2 Para os assistentes operacionais: Realizacdo e Orientacdo para o0s f\¢}
Resultados, Responsabilidade e Compromisso com O Servigo, )
Relacionamento Interpessoal, Orientagdo para o Servigo Puablico. ' /,,/;

1.1.3 As restantes quatro competéncias serao escolhidas por acordo entre a;da

o avaliador e o avaliado.

e

Serdo atribuidos pesos as competéncias nos termos do n.°8 do artigo 80.°,
distribuidos por parametros. As competéncias com maior peso encontram-se sempre
entre o grupo das fixas.

A cada competéncia, obrigatoriamente, devera ser atribuida uma ponderagao
sobre a sua avaliagdo, que ficara ao critério do avaliador.

A ponderag3o fixada para cada competéncia devera ser superior naquelas em
que se denote necessidade de melhoria do trabalhador ou do grupo de trabalho
onde se insere.

PONTO 5 - DETERMINAR OS CRITEROS PARA EFEITOS DE
PONDERACAO CURRICULAR, BEM COMO A RESPETIVA VALORAGAO;

Em cumprimento do disposto no n.°4, do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, o CCA procedeu & fixagao dos critérios para efeito de ponderagéo
curricular, bem como a respetiva valoragéo, tendo em consideragdo o disposto no
despacho normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro de 2010.

Para o efeito e conforme disposto no artigo 3.° do citado Despacho Normativo
na ponderagdo curricular sao considerados os seguintes fatores, com base em
documentacgao relevante:

As habilitagdes académicas e profissionais;

A experiéncia profissional;

% A valorizagdo curricular

& O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social;

& Exercicio de funcdes de chefia/coordenagéo, nos termos legalmente previstos,
para carreiras com grau de complexidade funcional 1 e 2;

% A expressdo “ponderagao curricular” corresponde a escala de avaliagdo
qualitativa e quantitativa e as regras de diferenciacdo de desempenho previstas na
Lei.
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Para o efeito foram elaborados trés documentos com a identificacdo dos
elementos a considerar em termos de ponderagdo curricular e respetiva valoragéo,
uma para os trabalhadores da carreira técnica superior, outra para 0s trabalhadores



Municipio de Vila Nova de Cerveira

Camara Municipal

da carreira de assistente técnico e um terceiro para 0s trabalhadores inseridos na
carreira de assistente operacional, documentos que vio ficar anexos a esta ata —
doc. n.° 2, doc. n.° 3 e doc. n.° 4.

O CCA deliberou, por unanimidade, aprovar 0S referidos documentos nos
quais se encontram estabelecidos os elementos a considerar para efeitos de
ponderagéo curricular e respetiva valoragédo, nas diferentes carreiras profissionais.

PONTO 6 - OUTROS ASSUNTOS - DIFERENCIACAO DE DESEMPENHO:
PERCENTAGENS MAXIMAS:

Face ao disposto no n.°3 do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro, nas avaliagdes resultantes da ponderagdo teréo de ser respeitadas as
regras relativas a diferenciagao de desempenhos (percentagem maxima de 25%
para as avaliagdes finais de desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total
dos trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente), o que foi
também aprovado por unanimidade.

Em cumprimento do disposto no n.°4 do artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro, a presente ata devera ser tomada publica.

No final da reunido, o Presidente do CCA submeteu a aprovagao a presente
ata, nos termos do disposto no n.°1 e n.°2 do artigo 27.° do Codigo do Procedimento
Administrativo, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade, e que vai ser
assinada por todos os membros presentes.

Nada mais havendo a tratar a reunido foi encerrada quando eram dezasseis
horas. E eu Anabela Goncalves Oliveira, secretaria do CCA, a subscrevi.
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ANEXOS:

-Doc. n.° 1 - Regulamento do CCA da Camara Municipal de Vila Nova de
Cerveira;

_Doc. n.° 2 - Critérios a considerar em termos de ponderagédo curricular e
respetiva valoragao para trabalhadores da carreira técnica superior;

_Doc. n.° 3 - Critérios a considerar em termos de ponderagdo curricular e
respetiva valoragao para trabalhadores da carreira de Assistente Técnico;
-Doc. n.° 4 - Critérios a considerar em termos de ponderagdo curricular e
respetiva valoragdao para trabalhadores da carreira de Assistente

Operacional.
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REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA
AVALIAGCAO DA CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DE
CERVEIRA

CAPIiTULO |
Principios gerais

Artigo 1.°
Objeto
O presente Regulamento tem por objeto a definicdo das regras de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagéo do Municipio de Vila Nova de
Cerveira, doravante designado por CCA, enquanto 6rgdo integrante do Sistema de
Avaliagdo do Desempenho na Administracéo Publica (SIADAP).

Artigo 2.°
Ambito de aplicacio

1 — O presente Regulamento aplica-se a todos os trabalhadores em fungoes
publicas (SIADAP 3) do Municipio de Vila Nova de Cerveira, bem como aos dirigentes
(SIADAP 2), na parte em que expressamente se lhes refira.

2 _ Os trabalhadores em regime de mobilidade sao avaliados no o6rgéo ou
servico onde tenham mantido um maior periodo de contacto funcional com um
avaliador, em regra por um periodo minimo de um ano.

3 — O presente Regulamento n&o se aplica ao pessoal com contratos de avenga
e prestagdo de servigos, nem aos membros dos gabinetes de apoio pessoal ao
presidente da cdmara e vereadores.

CAPITULO 1l
Composic¢io, competéncias e fungodes

Artigo 3.°
Composicao
1 — O CCA é presidido pelo Presidente da Camara Municipal, que pode delegar
essa competéncia num dos vereadores, e integra:
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a) Os vereadores com fungdes a tempo inteiro;
b) O dirigente responsavel pela area de recursos humanos;
c) Trés dirigentes designados pelo Presidente da Camara.

2 — O CCA tem composicéo restrita aos membros do 6rgédo executivo que O
integram quando o exercicio das suas competéncias incidir sobre a avaliacdo de
dirigentes.

3 _ N3o é admitida a representagdo de qualquer dos membros do CCA.

4 — Sempre que o CCA considerar necessario, em casos devidamente
justificados, poder&o participar nas reunides outros elementos, ainda que sem direito a
voto.

Artigo 4.°
Seccio autonoma do CCA
1 — Nos termos dos numeros 2 a 5 do artigo 3.° da Portaria n.° 759/2009, de 16
de julho, é criada uma secg¢ao autonoma do CCA para apreciagao de questdes relativas
a avaliagdo do pessoal ndo docente vinculado a autarquia, a prestar servico nos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.
2 — A seccdo autbnoma é presidida pelo Presidente da Camara Municipal, que
pode delegar essa competéncia num dos vereadores, € integra:
a) Vereador responsavel pela area da educagao;
b) Diretor do Agrupamento de Escolas, ou seu delegado legal.
3 — As competéncias genericamente atribuidas ao CCA consideram-se
igualmente cometidas aos membros que compdem a secgao autdbnoma, no ambito da
respetiva intervengao.

Artigo 5.°
Designacio
1 — Os membros do CCA sdo designados bienalmente, por despacho do
Presidente da Camara Municipal, em regra, durante o més de dezembro do ano
anterior ao inicio do ciclo de avaliagao.
2 — Qualquer alteragéo a composigéo do CCA sera efetuada mediante despacho
do Presidente da Camara Municipal.

Artigo 6.°
Competéncias do CCA
1 — Ao CCA compete:
a) Estabelecer as diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmodnica do
SIADAP 3, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestao;
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b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizagdo da situagdo de superagao de objetivos;

c) Estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve
subordinar a avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores
ou, quando se justifique, por unidade orgénica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e de Desempenho
Inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de Desempenho Excelente;

e) Emitir parecer sobre o0s pedidos de apreciacdo das propostas de
avaliacdo dos dirigentes avaliados;

f) Estabelecer os critérios valorativos a que deve obedecer 0s varios
elementos da ponderagéo curricular previstos no n 1 do artigo 3.° do Despacho
Normativo n.° 4- A/2010, de 8 de fevereiro, conjugados com 0 artigo 43.° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro;

g) Aprovar, por proposta do Presidente da Camara Municipal, o regulamento
de funcionamento;

h) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sejam
cometidas.

Artigo 7.°
Competéncias do presidente
Ao presidente do CCA compete:
a) Representar o CCA;
b) Convocar, presidir e dirigir as reunides do CCA,;
¢) Garantir o cumprimento das deliberacdes tomadas pelo CCA;
d) Designar o seu substituto, nas suas faltas e impedimentos;
e) Designar o secretario do CCA, que podera ser indicado de entre o0s
trabalhadores da area dos recursos humanos;

Artigo 8.°
Funcdes do secretario
Compete ao secretério:
a) Secretariar as reunidoes do CCA;
b) Lavrar as atas das reunioes;
c) Apoiar o presidente na preparagao das ordens de trabalho;
d) Organizar e arquivar o expediente do CCA.
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CAPITULO 111
Funcionamento do CCA

Artigo 9.°
Periodicidade das reunidoes

1 — O CCA deve reunir, em regra, durante o0 més de dezembro do ano anterior
a0 inicio do ciclo avaliativo, para o exercicio das competéncias previstas nas alineas a)
ac) e f) do n° 1 do artigo 6.°, bem como decidir sobre a eventual agregacao de
carreiras para efeitos de aplicagdo das percentagens de diferenciagdo dos
desempenhos;

2 _ O CCA reune ordinariamente, em regra, durante a segunda quinzena de
janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo, para analise das
propostas de avaliagéo e a sua harmonizagdo, de forma a assegurar O cumprimento
das percentagens de diferenciagao de desempenhos, transmitindo, se for o caso,
novas orientagdes aos avaliadores;

3 _ O CCA reune, em regra, até ao final do més de fevereiro do ano a que se
refere 0 numero anterior, tendo em vista a validagéo das avaliagdes de Desempenho
Relevante e Desempenho Inadequado e a analise do impacte do desempenho, para
efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente.

4 — O CCA retine extraordinariamente mediante convocagao do presidente, bem
como a requerimento fundamentado, subscrito no minimo por um tergo dos seus
membros, ou quando se forne necessario:

a) Emitir parecer sobre as reclamacdes apresentadas pelos avaliados,
podendo, para tal, solicitar aos avaliadores, por escrito, os elementos que considerar
convenientes;

b) Proceder a avaliagéo prevista no n.° 7 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na redagéo atual.

5 — As reunides do CCA sdo privadas.

Artigo 10.°
Convocatoria

1 — As reunides sdo convocadas pelo presidente, com indicagéo expressa do
dia, hora e local da sua realizag@o, com a antecedéncia minima de trés dias uteis.

2 — A ordem de trabalhos de cada reuniéo € remetida a todos os membros,
juntamente com a convocatoria, acompanhada da respetiva documentagéo.

3 — Qualquer alteragdo a data e hora, que podera ocorrer por motivos especiais,
deve ser comunicada a todos os membros, de forma a garantir o seu conhecimento em
tempo oportuno.

4 — As convocatorias podem ser efetuadas por qualquer meio de comunicagao
que garanta a sua recegdo por parte dos destinatarios.
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Artigo 11.°
Quorum

1 — O CCA s0 pode deliberar quando estiver presente mais de metade do
ntmero legal dos seus membros.

2 _ N3o se verificando o quérum previsto, sera convocada nova reunido, com O
intervalo de, pelo menos, vinte e quatro horas.

3 — A reunido em segunda convocatoria podera realizar-se com a presenca de,
pelo menos, um tergo dos seus membros.

4 — Das reunides ndo realizadas é lavrada ata com 0 registo das presencas €
auséncias.

Artigo 12.°
Votacao

1 — S6 podem ser objeto de deliberacdo os assuntos incluidos na ordem de
trabalhos, salvo tratando-se de reuniéo ordinaria, em que pelo menos dois tergos dos
membros presentes reconhecam a urgéncia de deliberagao imediata sobre os
assuntos.

2 — As deliberagdes do CCA sao tomadas por maioria relativa.

3 — Em caso de empate na votag&o, o presidente tem voto de qualidade.

4 — N3o é admitida a abstengdo dos membros que ndo estejam impedidos de
votar.

5 — Ndo podem estar presentes no momento da discussdo nem da votag@o os
membros que se encontrem ou considerem em situagdo de impedimento legal (cfr. Art.°
44.° do CPA).

Artigo 13.°
Atas

1 — De cada reunido do CCA sera lavrada ata, que contera um resumo de tudo o
que nela tiver ocorrido, indicando, designadamente, a data e o local da reunido, os
membros presentes, 0s assuntos apreciados, as deliberagoes tomadas e a forma e 0
resultado das respetivas votagoes.

2 _ As atas sdo submetidas & aprovagéo no final da respetiva reunido ou no
inicio da seguinte, sendo assinadas, ap6s aprovagéo, pelos membros presentes na
reunido a que as mesmas respeitam.

3 _ Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido,
devidamente fundamentado.
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CAPITULO IV
Processo de avaliacao

Artigo 14.°
Fases

1 — O processo de avaliagdo € um processo continuo, compreendendo as
seguintes fases:

a) Planeamento do processo de avaliagdo e definigdo dos objetivos €
resultados a atingir, a decorrer, em regra, no ultimo trimestre do ano anterior ao inicio
do ciclo avaliativo;

b) Realizagdo da autoavaliagéo e da avaliagdo a decorrer, em regra, na
primeira quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo
avaliativo;

c) Harmonizagdo das propostas de avaliagdo, a realizar, em regra, na
segunda quinzena do més referido na alinea anterior;

d) Reunido entre avaliador e avaliado para conhecimento da avaliagdo e
contratualizagdo de objetivos e fixagao de competéncias a decorrer, em regra, no més
de fevereiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo;

e) Validagdo das propostas de avaliagdo com mencgéo de Desempenho
Relevante e de Desempenho Inadequado e reconhecimento de Desempenho
Excelente, a realizar apos as reunides referidas na alinea anterior e, em regra, até a
primeira quinzena de margo;

f) Apreciagdo do processo de avaliagdo pela comisséo paritaria, a
requerimento do trabalhador;

g) Homologacdo da avaliagao que devera, em regra, ser efetuada ate ao
final do més de abril;

h) Reclamagao e outras impugnagoes;

i) Monitorizagdo e reviséo dos objetivos, no decorrer do processo de
avaliacdo, de modo a viabilizar, designadamente, a reformulagao de objetivos e a
clarificacdo de aspetos que se mostrem Uteis a avaliacao final.

2 _ Para efeitos do disposto na alinea i) do nimero anterior, devera realizar-se,
pelo menos, uma reunido de avaliagao intercalar, entre avaliador e avaliado, a ter lugar,
em regra, no primeiro trimestre do segundo ano do ciclo avaliativo.

3 — A autoavaliagéo é obrigatoria e, sempre que possivel, devera ser analisada
pelo avaliador conjuntamente com o avaliado, com carater preparatorio a atribui¢ao da
avaliaggo.



Municipio de Vila Nova de Cerveira
Camara Municipal

Artigo 15.°
Equipa de avaliagcao

1 — Em funcéo da organizagéo interna dos servicos é definida, no inicio de cada
ciclo de avaliacéo, por despacho do presidente da camara municipal, a estrutura de
avaliadores e avaliados.

2 — Tendo em conta a dimensdo dos servigos e 0 disposto nimero 2 do artigo
56.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28/12, na redag&o atual, poder&o participar na avaliagao,
como coadjuvantes dos avaliadores, trabalhadores com responsabilidade efetiva de
coordenagao e orientagéo sobre o trabalho desenvolvido por outros trabalhadores.

3 — Os coadjuvantes dos avaliadores colaboram com estes em todo 0 processo
de avaliagdo, competindo-lhes, designadamente:

a) Apresentar proposta de objetivos individuais dos trabalhadores que
coordenam, respetivos indicadores de medida e critérios de superagao;

b) Monitorizar o respetivo desempenho, revendo regularmente com o
avaliado os objetivos negociados e apresentar proposta para o seu ajustamento, se
necessario;

c) Tomar parte, juntamente com ©O avaliador formal, nas reunides de
contratualizagdo de objetivos e competéncias e de avaliacdo dos trabalhadores sob sua
coordenag&o.

CAPITULO V
Orientacoes gerais em matéria de fixacao de objetivos e
competéncias

Artigo 16.°
Objetivos

1 — O numero de objetivos a que se deve subordinar a avaliacdo de
desempenho dos trabalhadores (SIADAP 3) ndo deve ser inferior a trés nem superior a
sete.

2 — Os objetivos deverdo ser acompanhados dos respetivos indicadores de
medida e critérios de superagdo, bem como dos instrumentos de monitorizagéo.

3 _ Poderdo ser estabelecidos objetivos de responsabilidade partilhada quando
impliqguem o desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforgo convergente para
uma finalidade determinada.

4 — Nos casos previstos no numero anterior, a avaliagao dos resultados devera
ser idéntica para todos os trabalhadores envolvidos, salvo se o avaliador,
fundamentadamente, optar por avaliagdo diferenciada, de acordo com o contributo de
cada trabalhador.
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5 — Quando, por condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes, se
verifiqgue a impossibilidade de prosseguir alguns objetivos previamente fixados, devem
estes ser revistos e renegociados novos objetivos.

6 — Para efeitos de avaliagdo final, a ponderacdo a atribuir ao parametro
“Resultados” sera de 60%.

Artigo 17.°
Competéncias

1 — O ntimero de competéncias a fixar no &mbito do SIADAP 3 deve respeitar 0
limite minimo de cinco e maximo de oito, sem prejuizo do disposto no artigo seguinte.

2 _ Devem ser estabelecidas pelo Presidente da Camara quatro competéncias
fixas por grupo profissional, transversais a todos os trabalhadores do mesmo grupo
profissional, sendo as restantes escolhidas pelo avaliador, por grupo profissional e por
servico.

3 — As competéncias devem ser acompanhadas dos respetivos instrumentos de
monitorizag&o.

4 _ Para efeitos de avaliagdo final, a ponderagao a atribuir ao parametro
“Competéncias” sera de 40%.

Artigo 18.°
Avaliagdao com base nas competéncias

1 — Em casos devidamente fundamentados e nas condicdes previstas no artigo
80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagao atual, a avaliagdo podera
incidir apenas sobre o parametro “Competéncias’.

2 — Nos casos previstos no numero anterior, 0 numero de competéncias a fixar
sera de oito, sendo estabelecidas pelo Presidente da Camara quatro competéncias
transversais a todos os trabalhadores do mesmo grupo profissional, sendo obrigatéria
uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizacdo e orientagcdo para
resultados.

CAPITULO VI
Validacio e reconhecimento das propostas de avaliacao

Artigo 19.°
Validacao das propostas de Desempenho Relevante
A validagéo das propostas de avaliagdo de Desempenho Relevante depende da
verificagdo das seguintes condigoes:
a) Relativamente aos resultados, © avaliador devera demonstrar o
acompanhamento dos objetivos e dos fatores que permitiram ao avaliado cumprir ou
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superar os objetivos definidos, apresentando a proposta acompanhada dos
instrumentos de monitorizagdo e respetivas fontes de verificagao;

b) Relativamente as competéncias, 0 avaliador devera apresentar resultados
relativos a avaliagdo dos conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais,
apresentando a proposta acompanhada dos instrumentos de monitorizagdo, com
registo de, pelo menos, trés evidéncias documentadas que suportem a avaliagio da
competéncia a nivel elevado.

Artigo 20.°
Reconhecimento de Desempenho Excelente
O reconhecimento de Desempenho Excelente depende da verificagdo das

seguintes condigoes cumulativas:

a) Superagdo de todos os objetivos, com provas inequivocas do impacto nos
Servigos;

b) Verificagdo de um minimo de quatro competéncias demonstradas a nivel
elevado e inexisténcia de competéncias ndo demonstradas.

Artigo 21.°
Validacao das propostas de Desempenho Inadequado
Em caso de atribuicdo da mengdo de Desempenho Inadequado, o avaliador
devera apresentar caraterizagdo que especifique os fundamentos de insuficiéncia no
desempenho, por parametro, de forma a permitir a identificagéo das necessidades de
formacdo e a elaboragdo do plano de desenvolvimento profissional adequados a
melhoria do desempenho do trabalhador.

Artigo 22.°
Nzao validacao das propostas de avaliacao

1 — Sempre que o CCA n&o valide uma proposta de avaliagdo, 0 processo sera
devolvido ao respetivo avaliador, acompanhado da fundamentacdo de néo validagao,
para que aquele, no prazo de cinco dias Uteis, reformule a proposta de avaliagéo,
apresentando fundamentagao adequada.

2 _ Caso o avaliador decida manter a proposta anteriormente formulada ou o
CCA ndo acolha a fundamentagéo apresentada, o CCA estabelece a proposta final de
avaliagdo, que transmite ao avaliador, para que este dé conhecimento ao avaliado e
remeta, por via hierarquica, para homologacgao.

Artigo 23.°
Pedido de elementos
1 — O CCA podera solicitar aos avaliadores e avaliados, por escrito, 0s
elementos que considerar convenientes para o seu melhor esclarecimento.
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2 — O CCA poder3a, ainda, solicitar a presenca de qualquer avaliador ou avaliado
nas reunides, relativamente a decisdes que lhes digam respeito, a fim de prestar
declaracdes ou qualquer tipo de informacdo, que complete a fundamentagéo da
avaliagdo de mérito ou exceléncia proposta.

Artigo 24.°
Critérios de desempate
Em caso de igualdade de classificagéo final na avaliagéo e sendo necessario
proceder a desempate s&o aplicados 0s critérios estabelecidos no artigo 84.° a Lei n.°
66-B/2007, de 11 28/12, na redagdo atual, relevando consecutivamente a avaliagao
obtida no parametro “Resultados”, a Gltima avaliagao de desempenho anterior, o tempo
de servigo relevante na carreira € no exercicio de fungdes publicas.

CAPITULO VII
Disposicoes finais

Artigo 25.°
Confidencialidade
Sem prejuizo das disposigdes legais relativas a publicitagdo de resultados, os
procedimentos respeitantes ao SIADAP tém carater confidencial, ficando todos os
intervenientes no processo, exceto o avaliado, obrigados ao dever de sigilo.

Artigo 26.°
Omissoes
Em tudo o que for omisso no presente regulamento, aplicar-se-do as disposi¢oes
legais em vigor, designadamente, a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagao
atual, o Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, e a Portaria n.°
759/2009, de 16 de julho, bem como o Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 27.°
Revogacao
Com a entrada em vigor do presente Regulamento fica revogado o regulamento
do CCA anteriormente em vigor.

Artigo 28.°
Entrada em vigor
O presente Regulamento entra em vigor no dia util seguinte ao da sua
aprovagdo pelo CCA, sendo divulgado por aviso a afixar em todos os servigos.
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CRITERIOS A APLICAR NA REALIZAGCAO DE AVALIAGAO POR
PONDERAGAO CURRICULAR - CARREIRA TECNICA SUPERIOR

1. Relativamente aos anos de 2015/2016, na avaliagéo de desempenho dos

trabalhadores por ponderagdo curricular nos termos do artigo 43.°, da Lei n.® 66-
B/2007, de 28 de dezembro e do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de

fevereiro, sdo considerados os seguintes elementos:

1.1 HAP = Habilitagdes académicas e profissionais;

1.2 EP = Experiéncia Profissional;

1.3 VC = Valorizagao Curricular;

1.4 CF = O exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou

funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante

interesse social.

2. A avaliagdo por ponderagdo curricular (PC) obedecera a seguinte

formula de valoracao:

PC = HA (10%) + EP (55%) + VC (20%) + CF (15%) ou, quando deva ser

atribuida pontuagéo 1 ao conjunto de elementos referidos na alinea d), do n.°l, do

artigo 3.°, do Despacho Normativo n.” 4-A/2010:

PC - (HAPx0,10) + (EP x 0,60) + (VCx0,20) + (ECx0,10)

A avaliacdo final & expressa nos termos do n.°4, do artigo 50.° da Lei n.° 66-

B/2007, de 28 de dezembro.

3. O elemento Habilitagbes Académicas e Profissionais (HAP) pondera

e valora as habilitagbes académicas e ou profissionais legalmente exigiveis a data

da integracdo do trabalhador na carreira técnica superior, nos seguintes termos:

Habilitacdes Académicas e Profissionais Valoragao
Inferior a exigida a data da integragéo na carreira 1 Valor
Exigida a data da integrag&o na carreira 3 Valores
Superior a exigida a data da integragao na carreira 5 Valores
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4. O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o
desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social.

4.1 Para valoracdo deste elemento sera feita a ponderagdo auténoma da
componente Fungbes ou Atividades Desenvolvidas (FA) e da componente
participagdo em AgOes e Projetos (AP) de relevante interesse, em escala de 1 a 10
com conversdo para a escala do SIADAP (1,3, e 5), para efeitos de valoragao final

do elemento Experiéncia Profissional (EP), nos seguintes termos:

Componente Valoragéao Conversao escala SIADAP
Até 5 pontos 1 ponto
(FA + AP)/2 > 5 pontos e = 7 pontos 3 pontos
> 7 pontos e = 10 pontos 5 pontos

Todas as referéncias as fungdes ou atividades e participacdo em agbes e
projetos de relevante interesse constantes do curriculo devem ser demonstradas de
modo inequivoco, com a indicagdo do respetivo periodo temporal.

As funcdes ou atividades a considerar reportam-se ao ambito do conteudo
funcional proprio da carreira técnica superior, conforme constante no anexo referido
no n.°2 do artigo 49.°, da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro.

Para o efeito & considerado o desempenho de fungbes ou atividades nas

seguintes areas:
% Gestdo de Recursos Humanos

% Gestao de Recursos Financeiros
% Gestao de Recursos Patrimoniais
% Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
% Planeamento e Ordenamento do Territorio
% Fiscalizagao
% Funcdes de “Front Office”

% Biblioteca, Documentagao, Arquivo e Aquamuseu
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< Juridica (consultoria e contencioso)

% Regime Juridico da urbanizagao e Edificagao

% Contratagdo Publica

% Licenciamento Zero

& Estatistica (recolha, tratamento e analise de dados)

% Cultura

Para consideragédo do efetivo desempenho em cada uma das areas ¢ tido
em conta o exercicio com caracter predominante de permanéncia, ndo sendo

considerado o exercicio esporadico de fungdes ou atividades nas areas referidas.

A valoragdo desta componente sera feita nos seguintes termos:

Funcées e atividades (FA) ' Valoragao
Exercidas em apenas uma area 3 Valores
Exercidas em duas ou trés areas 6 Valores
Exercidas em quatro ou mais areas 10 Valores

A participacdo em agdes ou projetos (AP) de relevante interesse a

considerar sdo as seguintes:

Acodes ou Projetos (AP) de Relevante Interesse

Designacgdo e participagdo em grupos de trabalho, comissoes, juris de concursos
ou outros equiparados

Designagdo e participagdo em estudos ou projetos internos ou externos em
representagdo do servigo

Participagéo como orador/formador em seminarios, conferéncias, coldéquios, agdes
de formagao ou outros equiparados
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A valoragdo a considerar para esta componente sera feita nos seguintes

termos:
Acbdes ou Projetos de revelante interesse Valoragao
Auséncia de evidéncias de participagéo 3 Valores
Participacéo até cinco das acoes consideradas 6 Valores
Participagéo em seis ou mais das agoes consideradas 10 Valores

5. O elemento Valorizagdo Curricular (AC) considera a participagdo em
acbes de formagéo, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho
realizadas nos ultimos cinco anos, incluindo as frequentadas no exercicio de
cargos dirigentes ou outros cargos de reconhecido interesse publico ou de
relevante interesse social, sendo ainda consideradas neste elemento as
habilitacdes académicas superiores as legaimente exigidas a data da integracéo do
trabalhador na respetiva carreira.

Para este efeito consideram-se cursos, conferéncias, palestras, encontros,
jornadas e coloquios.

S6 serdo consideradas as participagdes que sejam comprovadas de modo

inequivoco, com a indicagao expressa da respetiva duragéo em horas.

A valoracdo sera feita nos seguintes termos:

Valoragao Curricular Valoragao
Participagdo em acgdes de formagdo nos ditimos 5 anos com

duracéo total inferior a 100 horas 1 Valor

Participacdo em agdes de formagéo nos Gltimos 5 anos com

duragéo total entre 100 e 200 horas ou uma pos-graduagéo 3 Valores

Participagdo em acgdes de formagdo nos Ultimos 5 anos com
duracdo total ou superior a 200 horas ou habilitagcdo academica
superior a legalmente exigida, designadamente, posse de duas
ou mais pos- graduagdes, mestrado ou doutoramento ( n.°3 do 5 Valores
art.° 6.° do Despacho Normativo n.” 4-A/2010)
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6. O elemento Exercicio de Cargos (EC) considera o exercicio de cargos
ou funcdes de relevante interesse publico € ou relevante interesse social, nos
termos definidos nos artigos 7.° e 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de

fevereiro, sendo valorado nos seguintes termos:

Exercicio de Cargos (EC) Valor agao
Nao exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes

de relevante interesse publico e social 1 Valor
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de

relevante interesse publico ou social pelo periodo ate 6 anos 3 Valores

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcbes de

relevante interesse publico ou social por um periodo superior a 5 Valores

6 anos
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CRITERIOS A APLICAR NA REALIZAGAO DE AVALIAGCAO POR
PONDERAGCAO CURRICULAR - CARREIRA DE ASSISTENTE TECNICO

1. Relativamente aos anos de 2015/2016, na avaliagéo de desempenho
dos trabalhadores por ponderagdo cutricular nos termos do artigo 43.°, da Lei n.°
66- B/2007, de 28 de. dezembro e do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de
fevereiro, sdo considerados os seguintes elementos:

1.1 H AP = Habilitagdes académicas e profissionais;

1.2 EP - Experiéncia Profissional;

1.3 VC = Valorizagao Curricular;

1.4 CF = O exercicio de fungdes de chefia em unidades ou subunidades
organicas ou exercicio de coordenacdo em termos legalmente
previstos ou outros cargos ou fungoes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social.

2. A avaliagcdo por ponderagédo curricular (PC) obedecerd a seguinte
formula de valoragéo:
PC = HA (10%) + EP (55%) + VC (20%) + CF (15%) ou, quando deva
ser atribuida pontuagédo 1 ao conjunto de elementos referidos na alinea d), do n.° 1
do artigo 3.°, do Despacho Normativo n.° 4-A/2010:
PC = (HAPx0,10) + (EP x 0,60) + (VCx0,20) + (ECx0,10)
A avaliagdo final é expressa nos termos do n.°4, do art.° 50.° da Lei n.® 66-
B/2007, de 28 de dezembro.

3. O elemento Habilitagbes Académicas e Profissionais (HAP) pondera
e valora as habilitagdes academicas e ou profissionais legalmente exigiveis a data

da integragdo do trabalhador na carreira de assistente técnico, nos seguintes

termos:
Habilitacdes Académicas e Profissionais Valoragéo
Inferior & exigida a data da integragéo na carreira 1 Valor
Exigida a data da integracdo na carreira 3 valores
Superior a exigida a data da integragéo na carreira 5 Valores
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4. O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o
desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
fungdes de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social.

41 Para valoracdo deste elemento sera feita a ponderagéo auténoma da
componente Fungbes ou Atividades Desenvolvidas (FA) e da componente
participagdo em Agdes e Projetos (AP) de relevante interesse, em escalade 1a 10
com conversio para a escala do SIADAP (1,3, e 5), para efeitos de valoragao final

do elemento Experiéncia Profissional (EP), nos seguintes termos:

Componente Valoragéao Conversao escala SIADAP
Até 5 pontos 1 ponto
(FA + AP)/2 > 5 pontos e = 7 pontos 3 pontos
> 7 pontos e = 10 pontos 5 pontos

Todas as referéncias as fungdes ou atividades e participagdo em agdes e
projetos de relevante interesse constantes do curriculo devem ser demonstradas de
modo inequivoco, com a indicagdo do respetivo periodo temporal.

As fungdes ou atividades a considerar reportam-se ao ambito do conteudo
funcional proprio da carreira de assistente técnico, conforme constante no anexo
referido no n.°2 do artigo 88.°, da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Para o efeito é considerado o desempenho de funcdes ou atividades nas
seguintes areas:

% Administracdo de Recursos Humanos

< Administragdo de Recursos Financeiros

< Administragsio de Recursos Patrimoniais

& Sistemas" e Tecnologias de Informag&o e Comunicagao
< Apoio técnico, Administrativo e de Secretariado

% Relagdes com o publico

< Funcdes de “Front Office”

& Biblioteca Documentagao e Arquivo
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Para consideracdo do efetivo desempenho em cada uma das areas é tido em
conta o exercicio com caracter predominante de permanéncia, ndo sendo

considerado o exercicio esporadico de fungdes ou atividades nas areas referidas.

A valoragdo desta componente sera feita nos seguintes termos:

Funcgoes e atividades (FA) Valoragao
Exercidas em apenas uma area 3 Valores
Exercidas em duas ou trés areas 6 Valores
Exercidas em quatro ou mais areas 10 Valores

A participagdo em agdes ou projetos (AP) de relevante interesse a
considerar sdo as seguintes:

Acbes ou Projetos (AP) de Relevante Interesse:

% Designacgdo e participagdo em grupos de trabalho, comissdes, juris de
concursos ou outros equiparados;

& Designagdo e participagdo em estudos ou projetos internos ou externos
em representagéo do servico;

% Participagdo como orador/formador em seminarios, conferéncias,

coloquios, acbes de formagdo ou outros equiparados.

A valoracéo a considerar para esta componente sera feita nos seguintes termos:

Acgdes ou Projetos de revelante interesse Valoragao
Auséncia de evidéncias de participacéo 3 Valores
Participacdo até cinco das agbes consideradas 6 Valores
Participagéo em seis ou mais das agoes consideradas 10 Valores

5. O elemento Valorizagdo Curricular (AC) considera a participagéo em
agdes de formagao, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho
realizadas nos ultimos cinco anos, incluindo as frequentadas no exercicio de
funcdes de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos de reconhecido interesse
publico ou de relevante interesse social, sendo ainda consideradas neste elemento
as habilitagdes académicas superiores as legalmente exigidas & data da integracéo

do trabalhador na respetiva carreira.
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Para este efeito consideram-se cursos, conferéncias, palestras, encontros,

jornadas e coloquios.

S6 serdo consideradas as participagdes que sejam comprovadas de modo

inequivoco, com a indicagao expressa da respetiva duragdo em horas.

A valoracéo sera feita nos seguintes termos:

Valoragao Curricular

Valoragao

Participacdo em agbes de formagdo nos ultimos 5 anos com
duracao total inferior a 75 horas

1 Valor

Participagdo em agdes de formacao nos Gltimos 5 anos com
duracao total entre 75 e 150 horas ou uma pos-graduagéao

3 Valores

Participacdo em acdes de formagao nos Gltimos 5 anos com
duracdo total ou superior a 150 horas ou habilitagdo académica
superior a legalmente exigida, designadamente, posse de 1 ou
mais pos- graduagdes, mestrado ou doutoramento ( n.°3 do art.®
6.° do Despacho Normativo n.® 4-A/2010)

5 valores

6. O elemento Exercicio de Cargos (EC) considera o exercicio de cargos

ou funcdes de relevante interesse publico e ou relevante interesse social, nos

termos definidos nos artigos 7.° e 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de

fevereiro, sendo valorado nos seguintes termos:

Exercicio de Cargos (EC) Valoragao
Ndo exercicio de funcdes de coordenagdo ou de chefia ou
outros cargos ou fungdes de relevante interesse publico e social 1 Valor
Exercicio de fungdes de coordenagéo ou de chefia ou outros
cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social pelo
periodo até seis anos 3 Valores
Exercicio de coordenacdo ou de chefia ou outros cargos ou
funcdes de relevante interesse publico ou social por um periodo
superior a 6 anos 5 Valores
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CRITERIOS A APLICAR NA REALIZACAO DE AVALIAGAO POR
PONDERACAO CURRICULAR - CARREIRA DE ASSISTENTE
OPERACIONAL

1. Relativamente aos anos de 2015/2016, na avaliacdo de desempenho dos
trabalhadores por ponderagdo curricular nos termos do ait.° 43.°, da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro e do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de
fevereiro, sdo considerados os seguintes elementos:

1.4 H AP = Habilitagdes académicas e profissionais;

1.2 EP - Experiéncia Profissional;

1.3 VC = Valorizagéo Curricular;

1.4 CF - O exercicio de fungdes de chefia em unidades ou subunidades
organicas ou exercicio de coordenacdo em termos legalmente
previstos ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social.

2. A avaliagdo por ponderacao curricular (PC) obedecerd a seguinte
formula de valoragéo:

PC = HA (10%) + EP (55%) + VC (20%) *+ CF (15%) ou, quando deva ser
atribuida pontuagédo 1 ao conjunto de elementos referidos na al\d), do n.°l, do art.”
3.°. do Despacho Normativo n.° 4-A/2010:

PC - (HAPx0,10) + (EP x 0,60) + (VCx0,20) + (ECx0,10)
A avaliacao final é expressa nos termos do n.°4, do art.®° 50.° da Lei n.® 66-
B/2007, de 28 de dezembro.

3. O elemento Habilitagbes Académicas e Profissionais (HAP) pondera
e valora as habilitagdes académicas e ou profissionais legalmente exigiveis a data

da integragdo do trabalhador na carreira de assistente operacional, nos seguintes

termos:
Habilitagées Académicas e Profissionais Valoragao
Inferior a exigida a data da integracao na carreira 1 Valor
Exigida a data da integrag@o na carreira 3 Valores
Superior a exigida a data da integragdo na carreira 5 Valores
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4. O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o
desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio de
funcdes de coordenagéo ou de chefia ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social.

4.1 Para valoragdo deste elemento seré feita a ponderagdo autébnoma da
componente Funcdes ou Atividades Desenvolvidas (FA) e da componente
participagdo em Agoes e Projetos (AP) de relevante interesse, em escalade 1a 10
com conversdo para a escala do SIADAP (1,3, e 5), para efeitos de valoragao final

do elemento Experiéncia Profissional (EP), nos seguintes termos:

Componente Valoragao Conversiao escala SIADAP
Até 5 pontos 1 ponto
(FA + AP)/2 > 5 pontos e = 7 pontos 3 pontos
> 7 pontos e = 10 pontos 5 pontos

Todas as referéncias as fungdes ou atividades e participagdo em agbes e
projetos de relevante interesse constantes do curriculo devem ser demonstradas de
modo inequivoco, com a indicagdo do respetivo periodo temporal.

As fungdes ou atividades a considerar reportam-se ao ambito do contetdo
funcional préprio da carreira de assistente técnico, conforme constante no anexo
referido no n.°2 do artigo 88.°, da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho..

Para o efeito & considerado o desempenho de fungdes ou atividades nas

seguintes areas:

Areas:

% Apoio ao funcionamento dos servigos (geral)
< Atendimento telefonico

& Conservacdo de bens e equipamentos

< Condugédo e manutengéo de viaturas

% Tarefas de apoio elementares

% Relagdes com o publico

< Funcdes de “Front Office”
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R/

% Higiene e limpeza
Para consideracgdo do efetivo desempenho em cada uma das areas é tido em
conta o exercicio com caracter predominante de permanéncia, ndo sendo

considerado o exercicio esporadico de fungdes ou atividades nas areas referidas.

A valoragéo desta componente sera feita nos seguintes termos:

Funcodes e atividades (FA) Valoragao
Exercidas em apenas uma area 3 Valores
Exercidas em duas ou trés areas 6 Valores
Exercidas em quatro ou mais areas 10 Valores

A participagdo em agdes ou projetos (AP) de relevante interesse a
considerar sdo as seguintes:

Acbes ou Projetos (AP) de Relevante Interesse:

%

% Designacdo e participagdo em grupos de trabalho, comissdes, jaris de
concursos ou outros equiparados;

< Designacdo e participagdo em estudos ou projetos internos ou esternos
em representacéo do servigo;

% Participagdo como orador/formador em seminarios, conferéncias,

coloquios, agbes de formagdo ou outros equiparados.

A valoracdo a considerar para esta componente sera feita nos seguintes termos:

Acdes ou Projetos de Relevante Interesse Valoragao
Auséncia de evidéncias de participagao 3 Valores
Participacgéo até cinco das agdes consideradas 6 Valores
Participagdo em seis ou mais das agoes consideradas 10 Valores

5. O elemento Valorizagdo Curricular (AC) considera a participacdo em
acbes de formacdo, estagios, congressos, seminarios ou oficinas de trabalho
realizadas nos Ultimos cinco anos, incluindo as frequentadas no exercicio de
funcdes de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos de reconhecido interesse
publico ou de relevante interesse social, sendo ainda consideradas neste elemento
as habilitagdes académicas superiores as legalmente exigidas a data da integragao

do trabalhador na respetiva carreira.
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Para este efeito consideram-se cursos, conferéncias, palestras, encontros,

jornadas e coloquios.

S6 serdo consideradas as participagdes que sejam comprovadas de modo

inequivoco, com a indicag@o expressa da respetiva duragdo em horas.

A valoracdo sera feita nos seguintes termos:

Valoragéo Curricular Valoracéo
Participacdo em acgbes de formagdo nos ultimos 5 anos com
duracdo total inferior a 50 horas 1 Valor
Participacdo em acdes de formagdo nos altimos 5 anos com
duracao total entre 50 e 100 horas ou uma pos-graduagao 3 Valores
Participacdo em agdes de formagdo nos tltimos 5 anos com
duracao total ou superior a 100 horas ou habilitagdo académica
superior a legalmente exigida 5 Valores

6. O elemento Exercicio de Cargos (EC) considera o exercicio de cargos

ou fungdes de relevante interesse publico e ou relevante interesse social, nos

termos definidos nos artigos 7.° € 8.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8

de fevereiro, sendo valorado nos seguintes termos:

Exercicio de Cargos (EC)

Valoragao 4\

Ndo exercicio de fungdes de coordenagdo ou de chefia ou

outros cargos ou fungdes de relevante interesse publico e social

1 Valor

Exercicio de fungbes de coordenacdo ou de chefia ou outros
cargos ou fungoes de relevante interesse publico ou social pelo

periodo até seis anos

3 Valores

Exercicio de coordenagdo ou de chefia ou outros cargos ou

funcdes de relevante interesse publico ou social por um periodo

superior a 6 anos

5 Valores




