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2. RESUMO

A Agenda 21 Local é um processo de envolvimento dos cidaddos e agentes locais na

definicdo de uma estratégia de promogao da sustentabilidade local.

Na Regido Noroeste de Portugal, no Vale do Minho, as autarquias apostaram na
qualificacao de um multidisciplinar de profissionais, provenientes dos seus quadros
técnicos e de nove entidades com intervengdo no territério da Comunidade
Intermunicipal do vale do Minho (Melgaco, Mong¢ao, Valenga, Paredes de Coura e Vila
Nova de Cerveira), através da criagao de um Pds-Graduagao, como forma de produzir
“fermento” para “levedar” o processo de elaboragcao da Agenda 21 Local. A formagao
decorreu em contexto de trabalho e as actividades resultaram na dinamizagdo dos
trabalhos de auscultacdo da populagéo, na realizagdo do Diagndstico e na elaboracéo
do primeiro Plano de Accdo Local, municipio a municipio e no Plano de Accéao
Supramunicipal. Tendo este Ultimo resultado da busca de sinergias e da escala
adequada aos eixos prioritarios definidos de forma transversal a todo o territério do
Vale do Minho.
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3. ENQUADRAMENTO
3.1 — O Concelho de Vila Nova de Cerveira

Introducéo

Partindo do principio que existem e sdo conhecidos, diversos estudos e trabalhos de
caracterizagdo do concelho, nos seus diversos aspectos, o objectivo do presente
trabalho sera perspectivar a analise e a visao deste territério, em termos das
preocupagdes que o processo de construgdo e implementagdo da Agenda 21 Local e
dos principios de sustentabilidade — ambientais, sociais e econdmicos - consagrados

nos “Compromissos de Aalborg”, poderao determinar.

Nestes termos e considerando que o Municipio de Vila Nova de Cerveira decidiu levar
por diante este esforco, que representa uma preocupagao crescente de partilha de
objectivos de desenvolvimento local e de responsabilidade social de governantes e
governados, face ao territério e as geragcbes vindouras, importa tecer alguns
considerandos descrevendo, pelo menos nos aspectos que se consideram essenciais,

qual é a realidade, o mais actualizada possivel deste espaco territorial.
Breve caracterizagdo

O concelho de Vila Nova de Cerveira situa-se na zona raiana do noroeste de Portugal
Continental. Esta limitado a nordeste pelo municipio de Valenca, a leste por Paredes
de Coura, a sudeste por Ponte de Lima, a sudoeste por Caminha e a noroeste pela
Galiza. Com fronteira com Espanha - onde é possivel aceder pela Ponte da Amizade,
que liga as duas margens do rio Minho - Vila Nova de Cerveira possui uma localizagao
privilegiada que potenciou nas ultimas décadas, através da cooperacdo com o

municipio de Tomifio.
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Integra-se na regido do Alto Minho, sendo parte da Comunidade Intermunicipal do
Vale do Minho. Com uma superficie de 108,46 Km2, distribuidos por quinze
freguesias, caracteriza-se pelo contraste entre a alta montanha e os vales dos rios
Minho e Coura, sendo escassa a superficie para terreno de cultivo. Ao invés, possui
uma ampla zona florestal que ocupa 68,5% do seu territério, da qual 71,3% se

encontra em baldio.

Esta caracterizagéo evidencia, desde logo, um dos principais tragos do concelho — a
dicotomia “litoral versus interior” - , nele se inscrevendo algumas das suas
problematicas que mais e melhor definem a sua actual situacdo, permitindo a
identificacdo de um conjunto de fragilidades, mas também de potencialidades, que

orientaram as propostas de acgéo, no ambito do presente trabalho.

Com questdes e problemas infraestruturais por resolver, nos dominios ambiental e das
acessibilidades - pese o esforgo ja desenvolvido - Vila Nova de Cerveira encontra-se,

no entanto, numa situacao relativamente privilegiada no contexto da NUT III.

Embora sendo um concelho de transicéo entre o litoral atlantico (onde mais se faz
sentir a pressado urbanistica) e o interior mais deprimido, as opgdes em matéria de
ordenamento do territério parecem ser determinantes para o futuro do concelho:
conciliar a necessidade em promover o desenvolvimento local, a capacidade de
atrac¢do do concelho, a fixacdo das populagdes mais jovens e a preservagao e

melhoria, se possivel, da sua paisagem e ambiente, eis os desafios.

Por outro lado, a localizagdo geografica do concelho e os investimentos em matéria de
acessibilidades e também produtivos, realizados e, mais importante ainda, previstos
para a regidao (continuidade da A28, a plataforma logistica de Valenga, p. ex.),
reforcam a necessidade em promover medidas complementares a nivel local, que

reforcem as potencialidades do concelho.
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Figura 1l - Cartograma da Divisdo Administrativa do Concelho

Vila Nova de Cerveira, sede do concelho com o mesmo nome, insere-se no Minho-
Lima (classificagdo NUTS Ill) da Regiao Norte (NUT II).

E o concelho do distrito de Viana do Castelo com menor area, com menor populacéo,
8 852 hab.", com o menor niimero de freguesias - quinze - com uma das mais baixas
densidades populacionais do distrito, 80,7 hab/Km22, e em que a populagdo feminina

tem um peso (51,9%) ligeiramente superior a masculina.

Ainda em termos demograficos, pode-se ainda constatar que a populagéo de Vila
Nova de Cerveira se apresenta relativamente envelhecida (indice de envelhecimento =
165,5) acima da média da NUT Il (152,2), embora com indicadores educacionais

sensivelmente melhores do que os apresentados pela regido.

! Censos , Resenceamento Geral da Populagéo, 2001.
2 Anuario Estatistico da Regido Norte 2006.
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Associado ao problema do envelhecimento, deve reconhecer-se que a desertificacdo
das freguesias do interior, com a saida das populagbes mais jovens, tem gerado

alguns focos de isolamento, que importa registar.

Por outro lado, a taxa de actividade do concelho, correspondente ao numero de
activos por habitante, € bem superior a média da NUT lll, a que nao sera alheia, por

certo, a dindmica empresarial iniciada ha duas décadas atras.

Isto ndo significa, no entanto que estejamos em presengca de um concelho sem
desemprego. Ao contrario, entre os dois ultimos censos, este indicador quase duplicou
(6,3 contra 3,2). Embora abaixo da média da NUT Ill, este indicador parece indiciar
algum tipo de desajustamento no mercado local de trabalho que, face a procura
crescente de pessoal por parte do tecido empresarial instalado, ndo é capaz de
absorver uma faixa relevante da populacdo desempregada, facto a que nao sera
alheio o ja referido indice de envelhecimento e a débil qualificagdo dos recursos

humanos.

Isto, apesar do esforco e investimento efectuado na educacéo, nos ultimos anos. Com
escolas publicas e privadas, cobrindo todo o espectro e tipo de actividades de
educacdo e formacdo (educacido pré-escolar, basica, secundaria, profissional e

superior, incluindo a universidade sénior).

Claro estd que, nomeadamente, esta situacado gera disfun¢des a nivel social, sendo
patente que persistem ainda as condi¢des para a perpetuacao e reproducao dos ciclos

de pobreza, em extractos mais vulneraveis da populagao.

Ainda em termos econémicos e quando se analisa o pessoal ao servigo das empresas
e o volume de vendas, Vila Nova de Cerveira apresenta uma situacao diferente da

generalidade dos municipios da NUT Ill, que convém referir e valorizar.

Embora o Turismo seja considerado um sector estratégico, o peso da industria
transformadora é predominante, quer ao nivel do emprego gerado, quer em termos do

volume de vendas das empresas do concelho.
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Este facto, torna também claro que o crescimento da actividade turistica devera, em
termos estratégicos, estar aliada a consolidagdo da base produtiva local e, em
particular da industria, procurando desenvolver o turismo de negécios que combata, de

forma eficaz, a sazonalidade que condiciona actualmente o sector turistico.

Esta constatacdo e o posicionamento privilegiado do concelho em termos do seu
desenvolvimento industrial, mesmo no contexto da regido norte, determinam uma
necessidade acrescida em monitorizar a evolugdo do sector no futuro préximo e a
adopcédo de medidas e politicas que assegurem a modernizagdo e a adaptagdo do

conjunto das actividades instaladas.

Alias, sendo evidente que os problemas do territério carecem de um tratamento global,
a verdade é que o “econdémico” condiciona e/ou potencia tudo o mais. Deste modo,
parece ser determinante uma visdo sobre o territério que assegure a boa utilizagao
dos recursos endogenos, promova o bem-estar das populagdes, salvaguardando o

futuro.

agendaZ

Cerveira Escrever O Futuro
pag. 8 de 80



3.2 - A Agenda 21 Local

O conceito de Agenda 21 nasceu na Cimeira da Terra, realizada no Rio de Janeiro em
1992, e propde-se criar meios e ferramentas que visam atingir o desenvolvimento
sustentavel, invertendo desta maneira o processo de destruicdo do meio e eliminando

as desigualdades entre os diversos paises e regides do Mundo.

“Cada autoridade local deve iniciar um dialogo com os seus cidadaos, organizagbes
locais e empresas privadas e adoptar uma Agenda 21 Local. Por meio de consultas e
da promocdo de consensos, as autoridades locais ouvirdo os cidadaos e as
organizagdes civicas, empresariais e industriais locais e obterdo a informagao

necessaria para formular as melhores estratégias” (Agenda 21, Cap. 28).

Sucintamente podemos definir a Agenda 21 Local como um processo continuo,
elaborado de forma participativa, que visa um maior envolvimento entre a autarquia e
os diversos agentes locais nas dindmicas de desenvolvimento econémico, social e
ambiental do Municipio. A sua concepcéao envolve varios temas, desde o ordenamento
do territério, o combate as desigualdades sociais, a proteccao da saude, a
conservagao dos solos, a biotecnologia, a gestdo dos recursos naturais (energia,
agua, ar, etc.) e a educagao ambiental. O objectivo € promover a sustentabilidade ao
nivel local, aumentando a qualidade de vida, promovendo a justica social e o
crescimento econdmico, sem destruir o ambiente. Para isso é fundamental existir uma
concentracao de esforgcos e de parcerias entre diversas instituicdes, tendo como
objectivo estimular a participacdo publica e a criagdo de uma responsabilidade
partilhada. Note-se que este processo € caracterizado por envolver activamente os
cidadaos, ja que estes sdo chamados a participar na construgao da Agenda 21 Local.

Sao as pessoas que dizem o que querem mudar e como.

A nivel Europeu, o programa tomou forma na Campanha Europeia das Cidades e Vilas
Sustentaveis da qual nasceram os Compromissos de Aalborg. Este documento foi

preparado em 2004 e apresenta 10 desafios® para criar “vilas inclusivas, prosperas,

3 1) Governancia, 2) Gestdo Local para a Sustentabilidade, 3) Bens Comuns Naturais, 4) Consumo
Responsavel e opgdes de estilo de Vida, 5) Planeamento e Desenho Urbano, 6) Melhor mobilidade,

Pl
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criativas e sustentaveis, que proporcionem uma boa qualidade de vida a todos os

cidadaos e permitam a sua participacdo em todos os aspectos relativos a vida urbana.”

3.3 - A Agenda 21 de Vila Nova de Cerveira

Introducéo

No Alto Minho, esta perspectiva, foi encarada pelos autarcas quando, na Comunidade
Intermunicipal do Vale do Minho, tomaram a decisdo de ndo comprar um Plano de
Acgao para a implementacdo da Agenda 21 Local nos seus concelhos, na
prossecucdo dos Compromissos de Aalborg, optando por qualificar técnicos que
desenvolvem actividade no Vale do Minho (nos quadros dos municipios ou de outras
Entidades). Esta decisdo leva a que o produto do esfor¢o para implementacédo da
Agenda 21, nesta comunidade, resulte num trés em um. O territdrio obtém assim um
Plano de Accdo da Agenda 21 Local por Municipio, um Plano de Accao Intermunicipal
para os eixos transversais e cerca de duas dezenas de técnicos qualificados e

comprometidos para reavaliar e dar continuidade ao trabalho.

Entdo como fizeram? Resolveram contactar a Associagao para a Escola Superior de
Biotecnologia da Universidade Catdélica (AESBUC), no intuito de que esta entidade
assumisse em colaboragao com a Comunidade Intermunicipal do Vale do Minho a
preparagdo de uma candidatura ao Quadro Comunitario de Apoio lll (QCAIIl), ao
Programa Operagdo Norte (ON), para a realizacdo de uma ac¢ido de formacado. O
trabalho realizado entre as duas Entidades resultou na formatagdo de uma Poés-
Graduacao intitulada “Desenvolvimento e implementacdo de metodologias de
participacdo publica: o caso pratico das agendas 21 locais”, que decorreu entre
Outubro de 2006 e Marco de 2008, num total de 696 horas. Os formandos foram
responsaveis, ao longo do curso, pela dinamizagdo da Agenda 21 Local dos varios

Municipios.

No anexo A é apresentada a equipa envolvida no processo.

Menos Tréafego, 7) Acgéo Local para a Saude, 8) Economia Local Dindmica e Sustentavel, 9) Equidade e
Justica Social e 10) Do Local para o Global.

Pl
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Divulgacdao e participacao publica

Apdés o arranque da Pés-graduagdo em Outubro de 2006, em que estiveram
envolvidos trés técnicos que colaboram com a autarquia, para além de um técnico da
Valorminho e da AESBUC - Universidade Catdlica que assegurou 0 necessario
acompanhamento técnico do processo, o primeiro momento que podera ser registado
e que marca o inicio dos trabalhos propriamente ditos da Agenda 21 de Vila Nova de
Cerveira, da-se em 15 de Dezembro desse mesmo ano, quando a Assembleia
Municipal, por proposta da Camara Municipal, deliberou a subscricdo dos

“Compromissos de Aalborg”.

A respectiva assinatura verifica-se no inicio do ano, sendo que em 13 de Fevereiro de
2007 Vila Nova de Cerveira recebe o certificado que comprova a sua qualidade como

municipio subscritor dos compromissos de Aalborg.

Figura 2 — Certificado comprovativo da assinatura dos Compromissos de Aalborg

: + aalborgplusio.dk

This is to certify that

Municipio de Vila Nova de Cerveira
is a signatory to

The Aalborg Commitments

The Aalborg Commitments are a cansensual declaration for action by | ents working

togetner across Europe, adopted 2t U g 10 g fut n June 2004,
building upen the sustainability principals of the 1994 d Charter.
With 15 signature, Municipio de Vila Nova de Cerveira
has affirmed its commitment to local development and Locsl Agenda 21, to strategic

and coordinated action | ainable community with  high

quality of life for all, and la ¢

n all aspects of urban life

The signatery hias fuither undertaken o implement the review, target-setiing and implementation

plans a

“ommitments dacurment, in caoperation with its fellow signatories

and lecal partnars, and soscifically to

praduce a baseling review within 12 months af signing,

engage in & local participatary target setting process,

prioritise action, aiming ten Cammitments,
set local targets within 24 months of signing,

make & reguler Aalborg Commitments progress review available to ci

provide information on targets and progre:

13-02-2007 2

b Mayar ot Aalsorg

on benalf of the City of Aalborg, CEMR and ICLET - Lo

pertners in the European Sustainable Cities &

LCLEI

e

Ainda em Fevereiro e depois da criagdo do Grupo Coordenador da Agenda 21 de Vila

Nova de Cerveira, presidido pelo senhor Presidente da Camara, é desenvolvida uma
\.""_‘:_'..’l
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primeira reunido participativa, dirigida aos pessoal da autarquia, através da qual se
procurou dar a conhecer este processo e, ao mesmo tempo, avaliar a nivel interno, da

sustentabilidade das praticas e modo de funcionamento da propria Organizacao

Camararia.

Sucederam-se os contactos prévios estabelecidos com a Comunidade Cerveirense,
que ajudaram a construgcao do “Perfil da Comunidade”, e que facilitaram ainda, no
periodo de Maio a Junho de 2007, um conjunto de 16 reunides participativas, as quais
se efectivaram em todas as Junta de Freguesia do concelho, para além de uma

reunido desenvolvida com o plenario do CLAS (Conselho Local de Acgao Social).

Estas sessbes decorreram, essencialmente, em horario nocturno, tendo a sua

publicitagao sido efectuada através de cartazes distribuidos nas sedes de Junta e em

locais estratégicos de cada freguesia. Paralelamente, promoveu-se a distribuicao
——
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postal de convites dirigidos a todos os domicilios do concelho, tendo-se, igualmente,
envolvido a Ra&dio Cultural de Cerveira e os parocos das diversas freguesias no

processo de divulgacao e promogao desta iniciativa.

A planificagado das reunides, assentou na adopgao de uma metodologia expositiva e na
recolha e identificacdo das areas/problema, considerando os dominios do econdémico,
ambiental e social, que ja haviam servido para agrupar os contributos obtidos aquando

da definigao do “perfil da comunidade”.

Ainda no &mbito da metodologia seguida neste trabalho, ha a referir a circunstancia de
os contributos individuais obtidos terem, em cada reunido, sido submetidos a
discussao do grupo, no sentido de reunir consenso e, assim, seleccionar as areas

prioritarias de intervencéo.

A prossecucdo das reunides desenvolvidas obedeceu a programagido e
calendarizagdo previamente definidas e negociadas com as Juntas de Freguesia,
tendo as mesmas sido realizadas, conforme ja se referiu, no periodo da noite entre as
21H30 as 24H00. Em termos meédios, 0 niumero de participantes por reunido atingiu as
15,2 pessoas, oscilando, as mesmas, em alguns casos com uma diminuta ou quase
nula participagcdo, com outras onde colheu maior aceitacdo, conforme se podera

constatar do grafico que apresentamos seguidamente.

Quadro 1 — Participantes nas Reunifes realizadas nas Juntas de Freguesia

NUMERO DE PARTICIPANTES POR REUNIAO

Rede Social
V.N.Cerveira
Vila Mea
Sopo
Sapardos
Reboreda
Nogueira
Mentrestido
Lovelhe
Loivo
Gondarém
Gondar
Covas
Cornes
Candemil

Campos

agen
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Ao nivel dos resultados obtidos neste conjunto de reunides e considerando o ambito
das tematicas abordadas — as questdes ambientais, econémicas e sociais — a
avaliacdo que podera ser efectuada, € que as mesmas permitiram, de facto, colher
informacgéo relevante para a realizagao do | Férum da Agenda 21 Local, realizado em
19 de Julho de 2007.

Realizado no Auditério Municipal, registou a presenga de mais de oitenta participantes,
sendo que foi possivel registar a participacao activa e permanente de sessenta e cinco
cidadaos, numero que se considera tanto mais significativo quando recordamos as

condi¢cdes climatéricas em que decorreu a reunido, que exigiu dos presentes uma

persisténcia e vontade manifesta em participar.

Em termos dos resultados obtidos constatou-se, ao nivel das principais fragilidades do
concelho, que os contributos dos cidadaos presentes apontaram os temas sociais, do
ordenamento e das infra-estruturas, como areas sensiveis que, por certo, devem

merecer a aten¢ao dos responsaveis pela gestdo municipal.
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Quadro 2 — As principais fragilidades identificadas

AS PRINCIPAIS FRAGILIDADES

40

35

30

254

OElevado
20 | B Médio
OFraco

N.° Referéncias

Ordenamento territdrio e floresta Burocracia Apoio aos jovens Situagdes de risco Agua/saneamento
Temas

Relativamente as potencialidades previamente inventariadas parece também claro que
as questdes econdmicas, relacionadas com o turismo e a zona industrial, relevam para

o futuro e a visao de futuro deste territério que é o concelho de Vila Nova de Cerveira.

Quadro 3 — As principais potencialidades identificadas

PRINCIPAIS POTENCIALIDADES

45

351

30

254 DElevado

@ Médio
20 4 OFraco

N.° Referéncias

Vila das artes Recursos naturais Zona industrial Localizagado Turismo
TEMAS

A realizagao deste encontro aberto a Comunidade Cerveirense encerrou um primeiro
ciclo de didlogo entre cidadaos e das estruturas do Municipio com a populagao local.

Antes disso, efectuaram-se as entrevistas e conversas realizadas em Margo/Abril de

o
agenda’ 1
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2007, a cerca de 6 dezenas de cidadaos, que representam o tecido social, cultural,
politico e econémico do concelho, as reunides participativas realizadas em todo o

concelho, nos meses de Maio e Junho que contaram com mais de 240 pessoas.

Areas de Intervencao

Depois da realizagao desta iniciativa e em consequéncia da mesma, o Grupo
Coordenador Local, elegeu as areas de intervencéo a incluir no Plano de Accdo da

Agenda 21 de Vila Nova de Cerveira, bem como as respectivas prioridades a

prosseguir dentro de cada uma delas:

Quadro 4 — Areas de Intervencao/Prioridades

Areas de intervencao/Prioridades

1. Promocao de actividades econdémicas

Actividades empresarias

Turismo

2. Ordenamento solo rural

Conservacao recursos naturais

Producéo florestal

Reconverséo actividades agricolas

3. Infra-estruturas

Agua e residuos
Mobilidade

4. Intervencao social

Habitagao

Grupos de risco
Saude

agendaZ
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Seguiu-se um periodo do trabalho realizado no seio do Grupo Coordenador Local, no
ambito da Pds-graduacao. Realizaram-se numa primeira fase, o diagnéstico para cada
uma das areas de intervencdo, bem como a articulacido das accgdes, iniciativas ou
projectos que constituem no plano de acg¢ao. Estas foram as tarefas que preocuparam

€ ocuparam as pessoas envolvidas até Fevereiro do corrente ano.

Foi nos dias 15 e 16 de Fevereiro de 2008 que os Cerveirenses foram novamente

chamados a se pronunciarem sobre o processo da Agenda 21 Local.

Figura 3 — Cartaz de publicitacdo das Reunides Participativas

CONTRIBUTOS
RA DIAGNOSTICo
SPLANO DE ACCA?

15 DE FEVEREIRO | 2008 16 DE FEVEREIRO | 2008

TURISMO DO MINHO 1 09HOO AS 12H30 | PARTICIPACAO LIVRE

OROGANZACAD . AFTIIC

o
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Tendo por base as tematicas resultantes do processo de participacao publica anterior,
nestes dois dias e com a participacao de técnicos, politicos e mais de 6 dezenas de
cidadaos cerveirenses, para além da equipa da Agenda 21 Local, deram-se a

conhecer as principais linhas de diagndstico e as iniciativas e projectos previstos
incluir no Plano de Accgao.

.I‘I.

O resultado do trabalho desenvolvido foi, entretanto, objecto de analise por parte do
Grupo Coordenador Local tendo, genericamente, as propostas avancadas pelos
grupos de trabalho criados nessas reunides sido acolhidas e plasmadas nos
documentos da Agenda 21 de Vila Nova de Cerveira.

Para terminar.

a ac
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A reunido participativa de 16 de Fevereiro de 2008, na qual abordamos o tema das
“actividades econdmicas”, para além das apresentacbes que enriqueceram a
discussao sobre o sector, permitiram o desenvolvimento do debate acerca das
questdes que preocupam os Cerveirenses em relagéo ao futuro do sector.

Se, por um lado, genericamente, os participantes concordaram com a abordagem ao
tema, surgiram, no entanto, outras preocupagdes geneéricas, mas acutilantes que
devem merecer a nossa atencéo.

A fragilidade do nosso “empreendedorismo”, a “formacao empresarial”, a necessidade
de “uma estratégia de desenvolvimento regional”’, um “novo alto-minhoto” com um
melhor nivel educacional “mais responsavel e profissional”, parecem ser aspectos e
vectores que importam ter em consideragao.

Ou seja, o factor humano, é na opinido das pessoas, aquele que, em definitivo, podera
determinar uma alteracgao significativa na actual situacao do concelho.

Embora esta conclusao néo seja surpreendente, a verdade € que a mesma coincide
com a convicgdo de que nao basta investir nas condices fisicas. Esse investimento &
necessario, mas nao € suficiente.

O que realmente faz a diferenca sao as pessoas.

agen
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4. PLANO DE ACCAO

QUADRO 5 - Resumo das Accdes previstas no Plano de Accéo

1. Promocdo de actividades econémicas

Accao 1 — Requalificagdo das ZIC's e criagdo do Parque de Actividades

Acgéo 2 — Criacao de Gabinete de Apoio e Promogéao do Investimento Produtivo
Accéao 3 — Elaboragéo de Plano de Desenvolvimento Turistico

Accédo 4 — Museu de Arte Contemporanea/Museu da Bienal de Arte

Accao 5 - Casa das Artes

2 - Ordenamento do solo rural

Accao 1 - Sensibilizagdo Ambiental e Monitorizagao dos cursos de agua
Accao 2 - Regulamento Municipal de Proteccdo da Paisagem Urbana
Accao 3 - Valorizagdo Ambiental e Turistica dos Montes

Accéao 4 - Plano de Fiscalizagdo e Monitorizagcdo Ambiental

Accao 5 — Plano de Valorizagdo e Comercializagdo dos Produtos Locais

3 - Infra-estruturas e Mobilidade

Accao 1 - Campanhas de sensibilizagcao para poupanc¢a da agua

Accao 2 - Mobilizagao para adeséo a ligagao a rede de saneamento publico
Accao 3 — Ampliagéo da rede de saneamento basico ao interior do concelho
Accéao 4 — Educacao Ambiental

Accao 5 - Divulgacao dos servigos efectuados pela autarquia

Accao 6 - Divulgagao dos locais de deposicédo dos diferentes fluxos

Accao 7 - Implementagéo de recolha selectiva nos servigos administrativos
Accéo 8 - Implementagcdo da compostagem de Verdes

Accao 9 — Promocao de Compostagem caseira — Composteiras

Accao 10 - Ecoparque Ambiental

Accao 11 - Beneficiagdo da N13

Accao 12 - Remodelagéo da praga da Galiza

Accgéo 13 - Requalificacdo dos espacos publicos e melhoria de acessibilidade

Accao 14 - Intervengéo na Rede Rodoviaria

4 - Intervencao social

Accao 1 — Criagado de Atendimento Integrado
Accao 2 — Dotagao de Servigos de Proximidade
Acgéo 3 — Consulta de Alcoologia

Accao 4 — Centro de Acolhimento Temporario
Accao 5 — Apoio no acesso a habitagao

Accado 6 — Campanha de sensibilizagao/informagéo

Pl
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4.1 - Promocdao de Actividades Econdmicas

Designado um dos eixos prioritarios da Agenda 21 de Vila Nova de Cerveira, foi o

mesmo objecto de estudo, considerando em particular as seguintes prioridades:

- Actividades empresariais, nomeadamente, a industria transformadora;

- Turismo.

Inscrita como potencialidade, a que nao é alheio o facto de em Vila Nova de Cerveira
ter prosperado, nos ultimos 20 anos, uma dindmica de instalacdo industrial que tem
por sua génese a vontade do Municipio em promover o desenvolvimento de
alternativas de criacao de riqueza e emprego a um sector primario débil e em franca
regressao, a verdade € que o processo de industrializagcdo e o sucesso das zonas
industriais criadas nas décadas de 80 e 90 do século XX, se confundem e abrangem o
que de mais relevante se tem verificado neste concelho, em termos empresariais.
Deste modo, ndo podia deixar de ser objecto de reflexdo mais pormenorizada a
perspectivagao da actual situacdo dos espacos de acolhimento industrial, bem como o
que deles se espera para que o desenvolvimento social e econdmico do concelho, nos

préximos anos se possa conseguir, eventualmente, a ritmos mais satisfatorios.

Por outro lado, o Turismo, nas suas varias vertentes e enquanto, sobretudo, objectivo
estratégico a prosseguir para o modelo de desenvolvimento econdémico local, &
sistematicamente apontado como uma mais valia que o concelho deve potenciar.

Naturalmente, o produto turistico de que falamos alberga e congrega outros sectores
que o complementam e enriquecem: o comércio local (em particular, a feira), o mundo
rural, o patriménio em todas as suas vertentes, as gentes do concelho e uma
localizagdo geografica privilegiada, sdo recursos que sdo necessarios a esta aposta

que se pretende séria e consistente.

Feitos estes primeiros considerandos e antes de avangarmos para a apresentagao dos
resultados obtidos, em matéria de Diagndstico e Plano de Accado, parece-nos
conveniente referir que o modelo de analise proposto e utilizado — o modelo DPSIR —
foi objecto da seguinte interpretacéo:

——
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— Driving forces — causas subjacentes aos “problemas”

— Pressures — pressdes provocadas pela utilizagao dos recursos
— State — alteragdes provocadas pelas pressdes

— Impact - efeitos sentidos, em termos globais

— Response — resposta aos problemas assinalados
INDUSTRIA TRANSFORMADORA (... E SERVICOS)

Numa primeira abordagem ao tema, a nossa atencdo voltou-se para a Industria
Transformadora, considerando as “forgcas motoras” que nos foi possivel assinalar. No
entanto, considerando a estratégia mais alargada que pretendemos seja prevista para
os espacos de fixagdo de actividades econdmicas — nomeadamente, os dois polos da
Zona Industrial de Cerveira — tendo em atencao as futuras plataformas logisticas de
Salvaterra do Minho e Valenca e a propria sustentabilidade destes importantes
espacos de promocao de actividades produtivas no concelho, ndo ha duvida de que,
mais do que falarmos apenas na “Industria Transformadora”, devemos procurar
abordar o tema, incluindo, a possibilidade de instalacdo de outras actividades que nao
a industria.

Alids, é nesse sentido e com essa perspectiva que devemos, seguramente olhar para
o futuro destes espagos de desenvolvimento de actividades empresarias ou
produtivas, numa légica global, que inclua a PRODUCAO, a LOGISTICA e os
SERVICOS, para criagao de um verdadeiro Parque de Actividades.

Partindo da base da analise efectuada, encontramos entdo as seguintes “forgas

motoras”:

- As condicbes de instalagcao oferecidas aos empreendedores, donde se destacaram,
no passado, os precos do terreno publico infra-estruturado, como um factor de
atraccao que explica, em boa medida, o sucesso obtido na venda de todas as parcelas

disponibilizadas;

- As empresas instaladas que, apesar de num primeiro momento se poderem
considerar de baixo valor acrescentado, ligadas a um sector industrial de cariz
tradicional e pouco evoluidas tecnologicamente, se diversificaram e avangaram para
——
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uma oferta que podera ser considerada como muito interessante: Componentes
Automével, Metalurgica, Madeiras, Abrasivos, Produtos Alimentares, Cutelaria,
passando pela Logistica e Transporte, até a existéncia de Servigos, como € o0 caso do

Centro de Inspeccao Automoével;

- Os servigos disponibilizados as empresas e aos seus trabalhadores, que contam ja
com uma creche com um regime de funcionamento que tem em atencéao o trabalho por
turnos das empresas instaladas, valéncia do “Centro de Apoio Social as Empresas”,
equipamento e servico promovido pela autarquia que contara com outros diferentes
servicos e valéncias que, por certo, ajudardo a qualificar e a dinamizar todo este
complexo essencial a visdo de futuro que se pretende implantar, nomeadamente,

através da criacao do ja referido parque de actividades;

- O “know-how” e a experiéncia, encaradas como vantagens comparativas ao nivel da
regiao;
E, finalmente, a localizagdo do concelho e dos espacos de implantacdao de

actividades econdmicas.

Feito esse inventario, procurou-se verificar as pressdes a que estes “recursos”
estavam sujeitos, sendo que o “numero de anos decorridos desde a criacdo dos
espacos de acolhimento industrial”, o “risco de obsolescéncia”, ou a “exiguidade de
mao-de-obra”, sdo em nossa opinido factores que potenciam a necessidade da maior
atencao para esta realidade de molde a prevenir possiveis problemas econdémicos,

sociais e ambientais que poderao afectar todo o concelho e a regiao.

Naturalmente estas “pressdes” geram um “estado” ou, se quisermos, provocam

alteracdes qualitativas no modo de vida das populagdes e na visdo sobre o territorio.

A necessidade de uma “intervencao global de ordenamento espacial que inclua a
requalificagdo ambiental e urbanistica” dos polos | e Il da ZIC — Zona Industrial de
Cerveira, o facto de o Parque Empresarial do Fuldo ndo ter “de forma visivel,
empresas a laborar’, o facto de haver um fluxo de “centenas de trabalhadores” que

diariamente se tém que deslocar para as empresas, o “aumento da competitividade
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entre os diferentes locais de instalagdo das actividades produtivas”, sdo algumas das

consequéncias que essas pressdes estdo ou poderéo provocar.

Em termos genéricos, o estado atras referido implica efeitos no conjunto da sociedade
cerveirense, sendo de realgar os possiveis efeitos sobre “a qualidade ambiental e
paisagistica do territério”, a perda de “receitas fiscais”, a “ndo criagdo de novos
empregos”, o risco real da “dependéncia em relagcdo a mono-actividades” e a

necessidade de um real “reforco de competitividade do concelho”.

Esta avaliagdo implica a definicdo de possiveis respostas para ultrapassar os

problemas:

- A requalificagdo das ZIC's e criacdo do Parque de Actividades de Vila Nova de

Cerveira;

- O desenvolvimento de acgbes de promogdo visando a instalacdo de unidades

produtivas;
- A criagao de Gabinete de Apoio e Promogao do Investimento;

- A adopcao de iniciativas/investimentos no incremento da competitividade geografica
do concelho, como a valorizagao/formacdo dos recursos humanos, as infra-
estruturas em TIC's, a identificacdo e desenvolvimento de actividades
complementaridades em relagéo as plataformas logisticas de Salvaterra do Minho e
Valenga, sdo seguramente objectivos e/ou acgdes que devem ser prosseguidos no

Plano de Accgéo da Agenda 21 de Vila Nova de Cerveira.

TURISMO

Conforme ja referimos, o sector do Turismo, entendido nas suas varias vertentes, &
sobretudo, um objectivo estratégico a prosseguir para o modelo de desenvolvimento
economico local, sendo sistematicamente apontado como uma mais valia que o
concelho deve potenciar.

Considerando a analise efectuada ao sector, temos entdo como “forgas motoras”:

Pl
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- A localizag&o geografica, que torna Vila Nova de Cerveira um concelho de transicéo
entre o litoral atlantico e o interior rural do norte do distrito de Viana do Castelo,
tendo por fronteira a Espanha, com um limite natural que é o rio Minho, que hoje ja
ndo é uma barreira, antes se tornou um veiculo de comunicacdo e de real

cooperagao entre os povos das duas margens;

- As condi¢des naturais do concelho que integra a regido do Alto Minho, que dispde
dos recursos para um turismo multifacetado: o mar, os rios, as montanhas, os vales,

conferem a este espaco territorial uma qualidade paisagistica inigualavel,
- O patriménio construido, a sua riqueza, diversidade e estado de preservagao;

- O patriménio cultural e etnografico, que tem por emblema a Bienal Internacional de

Arte, mas também a etnografia, a gastronomia, o espaco rural, a cultura popular;

- E a marca que esta associada a Vila Nova de Cerveira — a Vila das Artes - com a sua
oferta de animacédo artistica e cultural, os espagos e equipamentos culturais e a

necessidade do reconhecimento desta marca como produto turistico.

Do mesmo modo que ja tinhamos feito em relagdo ao sector secundario, procuramos
verificar das “pressdes” sobre os recursos identificados, tendo concluido que existem
factores de diversa ordem que afectam ou podem afectar o desenvolvimento deste

sector de actividade econdmica.

Desde logo, a mais que provavel impreparagao do concelho e das unidades instaladas
para o “forte incremento dos fluxos humanos e das actividades” de que resulta alguma
inadequacgao da oferta turistica: o caso do “turismo de negdcios” como um mercado-
alvo, para o qual Vila Nova de Cerveira e a regido nao encontraram ainda respostas
adequadas, associado a forte sazonalidade da restante procura turistica, sdo aspectos

que nao podem deixar de ser tidos em conta.

Depois da analise efectuada, resulta claro que os efeitos que se fazem sentir, ao nivel
das ameacas que impendem sobre 0s nossos recursos naturais — “os fogos florestais”,
a poluigao dos “recursos hidricos” — as questdes que tém a ver com o planeamento
urbanistico — a “pressao urbanistica”, a “descaracterizagao rural” — a “desertificacdo

humana” que ameaca o interior do concelho, ou os “equipamentos culturais pouco
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qualificados”, sdo também e em parte, resultado de uma actividade e utilizagcdo dos
recursos, nem sempre consentidnea com os principios da razoabilidade ou da

sustentabilidade ambiental, social e/ou econémica.

Em sintese encontramos o Turismo numa situagcdo em que, reconhecendo
potencialidades - o “potencial da marca Vila das Artes”, as “14 edicbes da Bienal
Internacional de Arte”, o “baixo nivel de degradacdo do patrimoénio natural e
construido”, o “refor¢o das acessibilidades” — também persistem ou surgem problemas
— “o progressivo aumento dos custos de produgcado”, a “presséo acrescida sobre os
recursos” — que permitem dizer que muito havera ainda a fazer para tornar o sector

verdadeiramente competitivo.

Resulta pois evidente que o “reforco da competitividade”, a “valorizacdo dos recursos
naturais e paisagisticos”, uma “estratégia de valorizagdo do produto turistico que
respeite os objectivos de desenvolvimento local’, ou o “reforco do potencial de
atraccgao turistica”, sdo aspectos e efeitos — uns mais, outros menos patentes — que se

fazem sentir da avaliagao que é possivel estabelecer para o sector.

Dai um conjunto de respostas possiveis para melhorar as perspectivas de futuro:

- Iniciativas/investimentos no incremento da competitividade geografica:
valorizagdo/formacdo dos recursos humanos; infra-estruturas em TIC's;
complementaridade em relacdo as ofertas turisticas da regido - turismo de

natureza, turismo rural, turismo de praia/balnear e o turismo de negécios;

- Accbes publicas de qualificagdo do territorio, de interesse transversal: investimento
em infra-estruturas basicas (saneamento e residuos solidos), a valorizagao
florestal, o ordenamento do territério (revisdo do PDM, criagcdo de bolsas de
terrenos para construcao nas freguesias de montanha), medidas que discriminem
positivamente a recuperagao de patrimonio construido, com manutencéo da traca
original (reducdo de taxas e impostos municipais), a promocao de acgdes que
facilitem a fixagao das populagbes mais jovens nas freguesias, nomeadamente, de

interior;
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- Desenvolvimento de estratégia de promogao turistica que possibilite a valorizagao de
uma oferta turistica que se complementa ao nivel da regido e nao concorrencial
entre 0s municipios;

- O reconhecimento da Utilidade Publica da Fundagao da Bienal Internacional de Arte,
inserido numa logica de promogéao e qualificacdo desse produto de exceléncia que
o concelho apresenta em termos de animagao turistica e cultural, a que também
devera obedecer a concretizagao de investimentos na qualificacao de espacos de
acolhimento a eventos e exposicbes: a construcdo do Museu de Arte
Contemporanea/Museu da Bienal de Arte, a construgcao da Casa das Artes, séo

objectivos claros que o concelho deve perseguir.

Considerando ainda o caracter global que nos parece dever ter essa estrutura, parece-
nos que o Gabinete de Apoio e Promocgdo do Investimento Produtivo, devera
contemplar na sua actividade, também a condugdo das estratégias publicas que se

venham a adoptar para o sector.

Antes de as apresentarmos queriamos ainda acrescentar que, para além de outras
accbes que por certo estardo equacionadas em outros eixos do nosso Plano de
Accgao, a consideracao destas nao retira a possibilidade de se equacionarem outras,

eventualmente, até mais relevantes.
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ACCOES PROPOSTAS

PROMOCAO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Em termos sintéticos e considerando as respostas identificadas nos quadros DPSIR
para a Industria e Turismo acima referidos, foi-nos ainda possivel estabelecer o

seguinte quadro de acg¢des a desenvolver no &mbito do Plano de Accédo da Agenda 21

Local:
Accbes
Eixo Priﬁ:ﬁgfias Respostas
Para a area prioritaria | Para o eixo
Requalificagédo das ZIC's e criagdo do Parque de Actividades de Vila Nova de
Cerveira Acgdo 1 -
. Requalificagdo das
INDUSTRIA E Acgdes de promogao visando a instalagdo de unidades produtivas ZCse criagéq (,jo
SERVICOS — - - = - Parque de Actividades
Criagdo de Gabinete de Apoio e Promogéo do Investimento de Vila Nova de
Iniciativas/Investimentos no incremento da competitividade geogréfica: Cerveira
valorizagéo/formagéo dos recursos humanos; infra-estruturas em TIC's;
complementaridade em relagéo as plataformas logisticas (Salvaterra do Minho e
1) Valenca)
6 Iniciativas/Investimentos no incremento da competitividade geografica:
s valorizagéo/for_magéo dos recursos humanos; in_fra—estrutur_as em TIC's; Acgio 2 -
g complementandgde em relagéo as ofertas tlurisncas da rlegléo - turismo de natureza, Criaggo de
e} turismo rural, turismo de praia/balnear e turismo de negdcios Gabinete de
8 investimento em infra-estruturas basicas: saneamento e residuos sélidos Apoio e
@ Valorizagdo florestal Acgdo 3 - Elaboragdo | Promogéo
o Ordenamento do territorio: revisdo do PDM, criagdo de bolsas de terrenos para de Plano de do
g construgdo nas freguesias de montanha Desenvolvimento Investimento
> Desenvolvimento de estratégia de promogao turistica que possibilite a valorizagdo de | Turistico para Vila Produtivo
5 uma oferta turistica que se complementa ao nivel da regigo e no concorrencial, em | Nova de Cerveira
< TURISMO termos dos municipios
Medidas que discriminem positivamente a recuperagédo de patriménio construido,
com manutenc¢do da traca original: redugdo de taxas e impostos municipais
Promogao de acgdes que facilitem a fixagdo das populagdes mais jovens nas
freguesias, nomeadamente, de interior
Reconhecimento da Utilidade Publica da Fundagdo da Bienal Internacional de Arte Acgdo 4 - Museu de
Arte
Construgao do Museu de Arte Contemporanea/Museu da Bienal de Arte Contemporanea/Museu
da Bienal de Arte
= Acgado 5 - Casa das
Construgao da Casa das Artes Artzs

Assim e para este eixo prioritario da Agenda 21 de Vila Nova de Cerveira, definimos
um conjunto de 5 acgdes concretas que pensamos poderdo servir os objectivos de
mais e melhor desenvolvimento a nivel local, aliados a uma perspectiva de real
sustentabilidade que, estamos em crer, as mesmas implicam. O nosso trabalho
consistiu verificar, igualmente, das condicbes da respectiva exequibilidade,
considerando as competéncias municipais e 0s recursos que poderdo estar

disponiveis. Feita esta ressalva, eis os projectos/ac¢des por nds inventariados:
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TURISMO

Conforme ja referimos, o sector do Turismo, entendido nas suas varias vertentes, é
sobretudo, um objectivo estratégico a prosseguir para o modelo de desenvolvimento
econodmico local, sendo sistematicamente apontado como uma mais valia que o

concelho deve potenciar.

Considerando a analise efectuada ao sector, temos entdo como “forgas motoras”:

- A localizagao geografica, que torna Vila Nova de Cerveira um concelho de transicao
entre o litoral atlantico e o interior rural do norte do distrito de Viana do Castelo,
tendo por fronteira a Espanha, com um limite natural que é o rio Minho, que hoje ja
nadao é uma barreira, antes se tornou um veiculo de comunicagcdo e de real

cooperacgao entre os povos das duas margens;

- As condi¢bes naturais do concelho que integra a regidao do Alto Minho, que dispbe
dos recursos para um turismo multifacetado: o mar, os rios, as montanhas, os vales,

conferem a este espaco territorial uma qualidade paisagistica inigualavel,
- O patrimonio construido, a sua riqueza, diversidade e estado de preservagéo;

- O patrimonio cultural e etnografico, que tem por emblema a Bienal Internacional de

Arte, mas também a etnografia, a gastronomia, o espaco rural, a cultura popular;

- E a marca que esta associada a Vila Nova de Cerveira — a Vila das Artes - com a sua
oferta de animacao artistica e cultural, os espacos e equipamentos culturais e a

necessidade do reconhecimento desta marca como produto turistico.

Do mesmo modo que ja tinhamos feito em relagdo ao sector secundario, procuramos
verificar das “pressdes” sobre os recursos identificados, tendo concluido que existem
factores de diversa ordem que afectam ou podem afectar o desenvolvimento deste

sector de actividade econémica.

Desde logo, a mais que provavel impreparagao do concelho e das unidades instaladas
para o “forte incremento dos fluxos humanos e das actividades” de que resulta alguma
inadequacgao da oferta turistica: o caso do “turismo de negdcios” como um mercado-

alvo, para o qual Vila Nova de Cerveira e a regido nao encontraram ainda respostas
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adequadas, associado a forte sazonalidade da restante procura turistica, sdo aspectos
que nao podem deixar de ser tidos em conta:

Depois, da analise efectuada, resulta claro que os efeitos que se fazem sentir, ao nivel
das ameacgas que impendem sobre 0s nossos recursos naturais — “os fogos florestais”,
a poluicdo dos “recursos hidricos” — as questbes que tém a ver com o planeamento
urbanistico — a “pressao urbanistica”, a “descaracterizagao rural” — a “desertificagao
humana” que ameaca o interior do concelho, ou os “equipamentos culturais pouco
qualificados”, sdo também e em parte, resultado de uma actividade e utilizacdo dos
recursos, nem sempre consentdnea com o0s principios da razoabilidade ou da

sustentabilidade ambiental, social e/ou econémica.

Deste modo, encontramos o Turismo numa situagdo em que, reconhecendo
potencialidades - o “potencial da marca Vila das Artes”, as “14 edicbes da Bienal
Internacional de Arte”, o “baixo nivel de degradacdo do patrimoénio natural e
construido”, o “refor¢co das acessibilidades” — também persistem ou surgem problemas
— “o progressivo aumento dos custos de produgao”, a “pressdo acrescida sobre os
recursos” — que permitem dizer que muito havera ainda a fazer para tornar o sector

verdadeiramente competitivo.

Resulta pois evidente que o “reforco da competitividade”, a “valorizagao dos recursos
naturais e paisagisticos”, uma “estratégia de valorizacdo do produto turistico que
respeite os objectivos de desenvolvimento local”, ou o “reforco do potencial de
atracgao turistica”, sdo aspectos e efeitos — uns mais, outros menos patentes — que se

fazem sentir da avaliagdo que € possivel estabelecer para o sector.

Dai um conjunto de respostas possiveis para melhorar as perspectivas de futuro:

- Iniciativas/investimentos no incremento da competitividade geografica:
valorizagao/formagcdo dos recursos humanos; infra-estruturas em TIC's;
complementaridade em relacdo as ofertas turisticas da regido - turismo de

natureza, turismo rural, turismo de praia/balnear e o turismo de negdcios;

- Accoes publicas de qualificagdo do territério, de interesse transversal: investimento
em infra-estruturas basicas (saneamento e residuos solidos), a valorizagédo

florestal, o ordenamento do territério (revisdo do PDM, criacdo de bolsas de
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terrenos para construgado nas freguesias de montanha), medidas que discriminem
positivamente a recuperagao de patriménio construido, com manutencao da traca
original (reducdo de taxas e impostos municipais), a promoc¢ao de acg¢des que
facilitem a fixagdo das populagdes mais jovens nas freguesias, nomeadamente, de
interior;

- Desenvolvimento de estratégia de promocéo turistica que possibilite a valorizagao de
uma oferta turistica que se complementa ao nivel da regido e nao concorrencial
entre 0s municipios;

- O reconhecimento da Utilidade Publica da Fundagao da Bienal Internacional de Arte,
inserido numa légica de promocéo e qualificagao desse produto de exceléncia que
o concelho apresenta em termos de animagao turistica e cultural, a que também
devera obedecer a concretizagao de investimentos na qualificacao de espacos de
acolhimento a eventos e exposicbes: a construgdo do Museu de Arte
Contemporanea/Museu da Bienal de Arte, a construgao da Casa das Artes, sdo

objectivos claros que o concelho deve perseguir.

Considerando ainda o caracter global que nos parece dever ter essa estrutura, parece-
nos que o Gabinete de Apoio e Promocdo do Investimento Produtivo, devera
contemplar na sua actividade, também a condugdo das estratégias publicas que se

venham a adoptar para o sector.

Antes de as apresentarmos queriamos ainda acrescentar que, para além de outras
acgdes que por certo estardo equacionadas em outros eixos do nosso Plano de
Accédo, a consideracdo destas nio retira a possibilidade de se equacionarem outras,
eventualmente, até mais relevantes. O nosso trabalho consistiu verificar também das
condi¢cdes da respectiva exequibilidade, considerando as competéncias municipais e

0Ss recursos que poderao estar disponiveis.

Feita esta ressalva, eis os projectos/ac¢des por nds inventariados:
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FICHA DE Accdo 1 - Requalificacdo das ZIC's e criacdo do Parque de Actividades de
ACCAO Vila Nova de Cerveira

e Implementar uma politica ordenada de utilizagdo dos espagos que permita a criagdo de um Parque

de Actividades, com as vertentes da produgéo, logistica e servigos

e Promover a requalificagdo ambiental e urbanistica dos pélos 1 e 2 da Zona Industrial de V.N. Cerveira
Objectivos e Promover a integragao espacial dos dois poélos da ZIC (iniciativa publica) e do Parque Empresarial do

Fuldo (iniciativa privada)

e Concretizagdo da 32 fase do Centro de Apoio as Empresas com a construgédo de pavilhdo multi-usos
Sintese e Modernizacédo dos espacos de acolhimento empresarial, sua integragao e valorizagédo

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Criagao de Parque de

Actividades X X X X X X

Requalificagdo ambiental e
urbanistica dos polos 1 e 2 X X
da ZIC e integragao espacial

32 fase do Centro de Apoio

. X X
as Empresas

Constrangimentos

e Incipiente capacidade de empreendedorismo a nivel local
e Financeiros
o Dificuldades legais/burocraticas para eventuais alteragdes de uso do solo

e Concorréncia com outras localizagdes de acolhimento que possuam vantagens comparativas
acrescidas, nomeadamente, em relagao ao factor mao-de-obra

Oportunidades

e O tecido empresarial/industrial instalado
e A localizagéo geografica (proximidade a Galiza)

e A construgdo das plataformas logisticas de Salvaterra do Mifio e de Valencga

Modelo de gestdo

e As acgdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio, procurando envolver entidades publicas e
privadas

Financiamento

e O custo global das acgdes é estimado em 6 milhdes de euros

e Para financiamento das acgbes deverdo ser apresentadas candidaturas, no ambito do QREN,
nomeadamente, ao PO Regional do Norte

Indicadores

e Variagdo nas caracteristicas da base produtiva instalada
e Variagdo no numero de empresas instaladas

e Variacdo nos impostos gerados a nivel local
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FICHA DE Accdo 2 - Criacdo de Gabinete de Apoio e Promoc¢éo do Investimento
ACCAO Produtivo
e Dotar o concelho de servigo de apoio ao empreendedorismo
e Implementar servigo de gestéo permanente do Parque de Actividades de Vila Nova de
Cerveira
Objectivos
e Promover a divulgacéo das oportunidades de negdcio / implementacédo de novas actividades
produtivas
e Promover a gestao de bolsas de emprego, incluindo a valorizagao dos recursos humanos
Si e Dotar o Centro de Apoio as Empresas da capacidade de gestao e monitorizagdo do Parque
intese -
de Actividades
2008 2009 2010 2011 2012 2013
lanode [ Sebrelsde Apoioe
trabalhos Investimento X X X X X X
Produtivo

Constrangimentos

e Financeiros

e Falta de interesse, no curto prazo, para as empresas instaladas

e A dimensao do concelho

Oportunidades

e A criagao do Centro de Apoio as Empresas

e O interesse da CEVAL na protocolagéo de actividades de cooperagdo com o Municipio, neste
dominio

e A evolugao/modernizagédo das zonas de acolhimento empresarial

Modelo de gestéo

e Devera resultar da parceria publico-privado

Financiamento

e O custo deste servigo é estimado em 100 mil euros/ano

e Para o seu financiamento e das acgdes que o mesmo devera desenvolver, procurardo
apresentar-se candidaturas ao QREN, para além dos contributos do Municipio e entidades
parceiras

Indicadores

e Variagdo nas caracteristicas da base produtiva instalada
e Variagdo no numero de empresas instaladas

e Variacdo nos impostos gerados a nivel local
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Accédo 3 - Elaboracgéo de Plano de Desenvolvimento Turistico para Vila Nova de

FICHA DE ACCAO Cerveira

e Promover o estudo da oferta turistica concelhia

e Promover o estudo integrado das actividades econdmicas no concelho, na perspectiva
da promogao da procura turistica

Objectivos
e Promover estratégias de combate & sazonalidade da procura turistica,
nomeadamente, pelo desenvolvimento do turismo de negdcios
e Promover plano de investimentos de promogéo e criagdo de infra-estruturas
Sintese e Criar condi¢des ao desenvolvimento do Turismo como actividade econémica de

elevado potencial

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Elaboragéo de Plano de
Plano de trabalhos | Desenvolvimento Turistico
para Vila Nova de Cerveira X X X

e Financeiros

. e Fraca motivagéo para o desenvolvimento de parcerias necessarias
Constrangimentos

e A dimensao do concelho

e Potenciar o desenvolvimento econémico do concelho

Oportunidades e Potenciar a atractividade do concelho

e De iniciativa publica municipal
Modelo de gestéo

e O custo do plano é estimado em 70 mil euros

Financiamento e Para o seu financiamento e das acgdes que o mesmo devera desenvolver, procurarao
apresentar-se candidaturas ao QREN

e Variagao no volume e tipo de procura turistica

Indicadores e Variagdo na tipologia da oferta turistica

e Variagdo nos impostos gerados a nivel local
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FICHA DE ACCAO | Accéo 4 - Museu de Arte Conteporanea/Museu da Bienal de Arte

e Promover a qualificagdo das infra-estruturas de acolhimento cultural do
concelho

o e Promover a consolidagao da oferta cultural, visando a dinamizagéo do produto
Objectivos turistico "Vila das Artes"

e Promover a criagao de condi¢des ao desenvolvimento da actividade da
Fundacao da Bienal de Arte

e Na dptica da promogao turistica do concelho, a criagédo de infra-estruturas

Sintese L . . N . A
fisicas, é determinante a respectiva valorizagao
2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013
Plano de -
trabalhos Construgao de Museu de Arte
Contemporanea/Museu da X X X
Bienal de Arte

e Financeiros

e Sazonalidade da procura turistica
Constrangimentos

e A dimenséao do concelho e da regido

e Potenciar a dinamizagéo do produto turistico "Vila das Artes"

. e Permitir o reconhecimento de utilidade publica da Fundagéo da Bienal de Arte
Oportunidades

e Potenciar o desenvolvimento de parcerias publico-privado e o0 mecenato

e Devera resultar da parceria publico-privado
Modelo de gestéo

e O custo da acgao é estimado em 3 milhdes de euros

e Para o seu financiamento e das ac¢des que o mesmo devera desenvolver,

Financiamento . .
procurardo apresentar-se candidaturas ao QREN

e Variagdo no volume e tipo de procura turistica
e Variacdo na tipologia da oferta turistica

Indi r L , . . o
dicadores e Variagdo no numero e tipo de eventos culturais e artisticos

e Variacdo nos impostos gerados a nivel local
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FICHA DE ACCAO | Accdo 5 - Casa das Artes

e Promover a qualificagéo das infra-estruturas de acolhimento cultural do concelho

e Promover a requalificagéo de edificio-sede dos Bombeiros Voluntarios de VN
Cerveira, para desenvolvimento de actividades socio-culturais

Objectivos e Qualificar o Centro Urbano de Vila Nova de Cerveira

e Promover a consolidagao da oferta cultural, visando a dinamizagao do produto
turistico "Vila das Artes"

e Promover a criagdo de condigbes ao desenvolvimento da actividade cultural no
concelho

e Na optica da promogéo turistica do concelho, a criagdo de infra-estruturas fisicas, &

Sintese - X - A
determinante a respectiva valorizagao

2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Plano de trabalhos Remodelagéo do Ediicio-sede dos
Bombeiros Voluntarios de VN X X X
Cerveira para Casa das Artes

e Financeiros
e Sazonalidade da procura turistica

Constrangimentos e Alguma fragilidade do tecido associativo local

e A dimensao do concelho

e Potenciar a dinamizagéo do produto turistico "Vila das Artes"

e Permitir a criagdo de condigdes fisicas e logisticas que facilite o trabalho das
associagdes locais
e Potenciar o desenvolvimento de parcerias publico-privado e o0 mecenato

Oportunidades

Modelo de gestéo Devera resultar da parceria publico-privado

e O custo da acgao ¢é estimado em 1,5 milhdes de euros

Financiamento e Para o seu financiamento e das ac¢des que o mesmo devera desenvolver,
procurardo apresentar-se candidaturas ao QREN

e Variagdo no volume e tipo de procura turistica
e Variacdo na tipologia da oferta turistica

Indicadores L , ) . o
e Variagdo no numero e tipo de eventos culturais e artisticos

e Variagcdo nos impostos gerados a nivel local
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4.2 - Ordenamento do Solo Rural

De acordo com a Portaria n.° 389/2005, de 05 de Abril foi priorizada a reestruturacao
dos sectores agricola e florestal, enfatizando os desafios colocados pelo
desenvolvimento sustentavel. No centro das preocupacgdes, encontram-se a Uniao
Europeia e outras organizagdes internacionais, como o provam o Esquema de
Desenvolvimento do Espago Comunitario, a Estratégia Florestal para a Unido Europeia

e a Convencao Europeia da Paisagem.

Tirar partido das potencialidades do espaco rural significa, entre outros aspectos, a
gestdo, a conservagédo e a valorizagdo dos recursos naturais e culturais existentes,
assegurando o equilibrio de usos e a qualificagdo das paisagens, evitando situagdes
de sobreocupacao, sem contudo esquecer que a auséncia de actividades econémicas
conduz a situagdes de degradagao, acentua o despovoamento e as assimetrias
regionais e pode contribuir para a continuidade de fluxos migratérios que pressionam
as cidades por falta de oportunidades de fixagdo das populagdes no interior rural do

Pais.

A estratégia nacional de desenvolvimento sustentavel assenta no reconhecimento do
valor do espaco rural e conduz a descoberta das chamadas amenidades rurais, um
dominio de intervengcdo muito importante uma vez que as mesmas podem
complementar politicas rurais tradicionais centradas na agricultura. Neste contexto,
ganha acuidade a designada multifuncionalidade do espaco rural, conceito que apela a
diversificagdo das actividades econdmicas, directamente indutora da criacdo de

condigbes para a fixagao da populacédo nas zonas rurais.

Desta forma, torna-se prioritario promover o ordenamento do espacgo rural, quer na
perspectiva do respectivo desenvolvimento sustentavel, quer numa Ooptica de
prevengao de riscos e de intervencédo em situagcdes de emergéncia, designadamente a

ocorréncia de incéndios florestais.

O Ordenamento do Solo Rural, um dos eixos prioritarios estabelecidos pela

comunidade de Vila Nova de Cerveira e validado pelo Férum Participativo, decorrido
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no dia 19 de Julho de 2007, foi analisado através do Modelo de DPSIR (Driver’s,
Pressure, State, Impact, Responses) por forma a diagnosticar as condigdes presentes
para permitir o estabelecimento das acgbes a serem implementadas pela Agenda 21

Local.

A organizagao tematica deste grande eixo foi compreendida numa trilogia que, apesar
de articulada, se considerou por bem sub-categorizar:

1. Rio Minho e Cursos de Agua;

2. Paisagem e Floresta;

3. Espaco Rural.

O primeiro, é considerado como um dos potenciais motores para o desenvolvimento
sustentavel. A diversidade da sua fauna e flora, a paisagem fluvial, a sua pesca
artesanal e desportiva, a navegacgao de recreio e os equipamentos de apoio entretanto
(Aquamuseu do Rio Minho, Parque de Lazer do Castelinho, Praia Fluvial da Lenta)
constituem as suas principais forcas motoras. No presente, e em resultado das
pressbes exercidas sobre este recurso, encontram-se diagnosticados problemas de
assoreamento, poluicdo organica e quimica, existéncia de espécies exdticas que, no

seu conjunto, provocam um desequilibrio natural do habitat.

Como se podera verificar, pretende-se neste dominio, e de acordo com as politicas
nacionais (Estratégia Nacional de Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade,
Plano de Ordenamento da Bacia Hidrografica e Plano Sectorial da Rede Natura 2000),
desenvolver um conjunto de acg¢des que visem a promogado da sensibilizagao
ambiental e a monitorizagdo do Rio Minho e dos cursos de agua do concelho, dando

resposta as insuficiéncias detectadas.

O segundo, Paisagem e Floresta, apresenta um grande potencial no concelho, tendo
em conta a sua paisagem natural enquanto promotora da diversidade biolégica e de
desenvolvimento turistico. Todavia, exercem sobre esta forgca motora um conjunto de
pressdes que dificultam o seu desenvolvimento, nomeadamente, a desorganizagao e

falta de enquadramento estético, os fogos e a falta de limpeza das matas, as questdes
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normativas, os interesses instalados, o absentismo dos proprietarios florestais, entre

tantas outras.

Face a estes constrangimentos, regista-se uma perda de espago para as espeécies
com interesse silvicola, verifica-se uma descaracterizacao da paisagem e um conjunto
de restricbes de uso nao florestal. Enquadrando-se no Plano Regional do
Ordenamento Norte e na Estratégia Nacional para a Floresta, bem como nos
instrumentos autarquicos, pretende-se, apostar numa redefinicao e regulamentacao da
paisagem urbana de Vila Nova de Cerveira, promover a valorizacdo ambiental e
turistica dos montes do concelho, criar e implementar um plano de fiscalizacdo e
monitorizagdo ambiental e aclarar o regime de gestdo nas areas dos baldios para

permitir a criagdo de ZIF’S.

Por fim, o Espago Rural, de acordo com o diagndstico efectuado, e presente em
anexo, apresenta como estado actual a desorganizagdo do proprio sector, impedindo
uma definigdo estratégica para o futuro. Assim, verificou-se a necessidade de
promover a dinamizagdo do sector associativo, a promogado de novas oportunidades
de negocio, a requalificagdo do espago florestal e a sua rentabilizagdo econdmica,
aproveitamento dos subprodutos complementares da floresta e o reinvestimento dos

seus beneficios, a divulgagao das praticas de agricultura biologica, entre outras.

A implementacdo das acgdes propostas com base na Reunido Participativa do
Ordenamento do Solo Rural, decorrida no dia 15 de Fevereiro do corrente ano,
encontram-se enquadradas na Estratégia Nacional para a Floresta, no Plano Nacional
de Desenvolvimento da Agricultura Biolégica e no Plano Nacional de Desenvolvimento
Rural 2007-20013, tendo como finalidade o desenvolvimento de um plano de

valorizagao e comercializagdo dos produtos locais.

De uma maneira geral, 0 que se pretende com o desenvolvimento do solo rural é
garantir a sua qualificagdo numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel de
zonas, cujas potencialidades endogenas devem ser aproveitadas a beneficio de um
correcto ordenamento do territorio, mas também da qualidade de vida da populagéo.

Enquadramento nas Politicas Nacionais:
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Estratégia Nacional para a Floresta;

Plano Nacional de Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica;

Plano Nacional de Desenvolvimento Rural 2007-2007.

O solo rural é aquele para o qual € reconhecida vocagao para as actividades agricolas,

pecuarias, florestais ou minerais, assim como o que integra os espagos naturais de

protecgao ou de lazer, ou que seja ocupado por infra-estruturas que nao Ihe confiram o

estatuto de solo urbano.

A qualificagdo do solo rural processa-se através da integragdo nas seguintes

categorias:

Espacos agricolas ou florestais afectos a produgcao ou a conservacgao;

Espacos de exploragdo mineira;

Espacgos afectos a actividades industriais directamente ligadas as utilizagbes
referidas nos pontos anteriores;

Espacos naturais;

Espacos destinados a infra-estruturas ou a outros tipos de ocupacdo humana
que nao impliguem a classificacdo como solo urbano, designadamente
permitindo usos multiplos em actividades compativeis com espacgos agricolas,

florestais ou naturais®.

* Lei 48/98, de 11 de Agosto (Lei de Bases do Ordenamento do Territério e Urbanismo).
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Accédo 1 - Promocéo da Sensibilizagdo Ambiental e Ac¢cdes de Monitorizacédo do Rio
Minho e dos cursos de agua

Objectivos e Implementar a estruturagéo ecoldgica municipal definida pelo PDM;

® Dinamizar os recursos da flora e da fauna nas areas de recreio que coincidam com a
RNATURA;

® Implementar o “Projecto Rios”, através do envolvimento civil na adopgédo de pequenos
trogos do Rio Minho;

® Sensibilizagdo e consciencializagdo pedagdgica dos recursos da flora e fauna junto da
comunidade escolar.

Sintese Pretende-se com esta iniciativa dar uma valorizagéo as linhas e cursos de agua do concelho
de Vila Nova de Cerveira, desenvolvendo a sensibilidade comunitaria para a
consciencializagéo das boas praticas ambientais.

As debilidades verificadas nas linhas e cursos de agua do concelho, bem como as constantes
intervengdes desajustadas entre a realidade e a preservagdo do meio ambiente, provocadas
nomeadamente pela pressao e poluigdo urbana e/ou industrial, produzem a necessidade de se
intervir na flora e na fauna, através de uma articulagao entre os recursos actuais e os impactes
produzidos directamente.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Criagéo do grupo tematico X
de trabalho
Assinatura do Protocolo X

com Entidade Gestora do
Programa Rios

Campanha de divulgagéo X X

da Adopc¢ao de Trogos do

Rio

Minho/Consciencializagao

Ambiental

Execucgéo das acgbes X X X X X

Monitorizagéao X X X X X
Constrangimentos e  Grande extenséo das linhas e cursos de agua no concelho

e Estado actual das linhas e cursos de agua;
e  Falta de consciéncia ambiental;
® Falta de participagéo publica e de uma consciéncia civica

Oportunidades e Sensibilidade das autoridades politicas concelhias para esta matéria;

®  Existéncia de uma estrutura com técnicos especializados na area para a implementagao
da acgéo;

®  Projecto em curso da Biomonitoriza¢do do Estuéario do Rio Minho, com dados recolhidos
desde o ano de 2006 e com uma rede estabelecida com as escolas do Vale do Minho.

Modelo de gestéo A desenvolver pelo Municipio através do Aquamuseu do Rio Minho

Financiamento Recurso a candidaturas de financiamentos nacionais e comunitarios, nomeadamente ao
QREN (Eixo Prioritario Ill Valorizagéo e Qualificagdo Ambiental e Territorial)

Indicadores e Numero de entidades aderentes ao Programa Rios;
®  Quantidade de trogos de rio limpo;
®  Numero de alunos participantes nas campanhas de sensibilizagao;
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Accdo 2 — Proposta de Regulamento Municipal de Protec¢cédo da Paisagem
Urbana

Objectivos e Proteger e promover os valores culturais, ambientais e patrimoniais do concelho
bem como dos seus elementos naturais e construidos;

e Proteger a paisagem e regulamentar os seus usos;
e Criar uma imagem equilibrada e coerente do concelho;
e Envolver a comunidade civil neste processo.

Sintese Identificam-se como agentes que interferem com a percepgéo visual e a qualidade
da paisagem urbana e ambiental, os suportes publicitarios, os toldos, o mobiliario
urbano, a sinalizagdo e as outras instalagbes acessorias as construgdes. Em
particular, o fendmeno da publicidade que interfere com o equilibrio da paisagem, a
linguagem e os costumes.

Pretende-se com esta iniciativa, através de um grupo transversal de técnicos,
propor um projecto de regulamento municipal que tenha em vista a definicdo de
parametros de forma a se poder enquadrar na paisagem urbana os diferentes tipos
de ocupacéo do solo.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Criagéo do grupo X
tematico de trabalho
Participacéo publica X X
Apresentagao da X X
proposta

Constrangimentos e Falta de sensibilidade dos agentes envolvidos;
e Poderes instituidos;
e Custos para os particulares na substituicdo do existente.

Oportunidades e Melhoria da paisagem urbana;
e Envolvimento da comunidade e do sector privado;

Modelo de gestao Competira ao Municipio elaborar o regulamento
Financiamento Sem custos
Indicadores e Numero de participantes nas reunides;

e Aprovacao da proposta de regulamento;
e Implementagao e as alteragdes paisagisticas dai resultantes
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Accdo 3 — Valorizagdo Ambiental e Turistica dos Montes de Vila Nova de Cerveira

Objectivos e  Sensibilizar, controlar e monitorizar a comunidade acerca das espécies invasoras;
e  Requalificar os parques de merendas e dotando-os de equipamentos de lazer;
e  Criar a rede municipal de percursos pedestres de educagao ambiental e os respectivos
nlcleos de apoios.
Sintese Pretende-se com esta iniciativa dinamizar um conjunto de acgdes que visem a integragdo das

actividades turisticas com a protec¢do e conservagado dos recursos naturais e construidos, a
valorizacdo econdmica e a participagdo da populacao local, constituindo um meio privilegiado

para a sustentabilidade local.

Plano de trabalhos

2008

2009

2010

2011

2012 2013

Criagao de grupo tematico
de trabalho

X

Dinamizacéao e divulgagao
das acgbes de
sensibilizagéo e controle

X

Planificagdo dos
percursos pedestres

Criagao da Rede
Municipal de Percursos
Pedestres

Requalificagéo dos
parques de merendas e
criagéo de novas
estruturas de lazer

Monitorizagdo das
espécies invasoras

X

X

Constrangimentos

e Falta de sensibilizagdo ambiental da comunidade;

e Deficiéncias financeiras e humanas para a realizagéo das acgdes;
® Legislagdo existente para a regulamentagéo dos percursos pedestres

Oportunidades

®  Proteccado dos recursos naturais;

e  Sensibilizagdo da comunidade;

e  Valorizagado econémica;

®  Promogao do turismo como uma ferramenta de conservagéo;

e  Criagdo de novas oportunidades para os operadores turisticos.

Modelo de gestéo

As acgbes serao inicialmente dinamizadas pelo Municipio procurando o estabelecimento de

parcerias com entidades privadas

Financiamento

Recurso a candidaturas de financiamentos nacionais e comunitarios, nomeadamente ao
QREN (Eixo Prioritario 1l Valorizagédo Econémica de Recursos Especificas) e Investimento

Privado.

Indicadores

® Percentagem de espécies invasoras controladas;

®  Numero requalificado de parques de merendas;
®  Numero de areas de lazer criadas;

®  Numero de percursos pedestres de educagéo ambiental criados;

e indice de utilizadores dos percursos pedestres
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Accéo 4 — Plano de Fiscalizac&o e Monitorizagdo Ambiental

Objectivos e  Fiscalizar e controlar as actividades com potencial degradador ou poluidor do ambiente;
e  Criar a Figura dos “Vigilantes Ambientais”;
e  Criar Bolsas de CarbonoZero
Sintese Pretende-se com esta iniciativa proteger os recursos naturais do municipio, implementando-se

acgdes que visem a protecgdo e o desenvolvimento do meio ambiente. Neste ambito, pretende-
se criar junto da comunidade escolar e sénior a figura dos “Vigilantes Ambientais”, os quais
devem ter como misséo a vigilancia das areas florestais e, consequentemente, a participagéo as
autoridades das irregularidades detectadas.

Como forma de valorizagdo das condigbes ambientais pretende-se aderir as Bolsas de
CarbonoZero.

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Criar um grupo tematico X
Criagao do Plano de X X

Fiscalizacéo e
Monitorizagéao

Accdes de divulgacao e X X
recrutamento para os
Vigilantes Ambientais”

Elaboragao do Projecto X
de Compensagéo de
CarbonoZero

Implementagao do Plano X X
de Fiscalizacéo

Monitorizagéo X X X X

Constrangimentos

®  Falta de consciencializagdo ambiental;

e indices baixos de participagdo no voluntariado;

® Requisitos para a adesao ao CarbonoZero;

e  Comparticipagdo do tecido empresarial e industrial do concelho

Oportunidades

e  Gabinete Técnico Florestal;

e  Numero de jovens;

o  Existéncia da Universidade Sénior;

®  Numero de empresas e industrias no concelho;
e Area florestal

Modelo de gestéo

A definir

Financiamento

Recurso a candidaturas de financiamentos nacionais e comunitarios, nomeadamente ao QREN
(Eixo Prioritario Il Valorizagao e Qualificagdo Ambiental e Territorial)

Indicadores e Numero de “Vigilantes Ambientais”;
e Numero de Bolsas de CarbonoZero;
e  Numero de empresas e industrias aderentes.
——
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Accéo 5 - Plano de Valorizagdo e Comercializagao dos Produtos Locais

Objectivos e Incentivar a dinamizacdo do empreendedorismo do mundo rural;
®  Promover a pratica da agricultura biolégica enquanto novo produto de consumo local;
® Divulgar a rentabilizagéo dos produtos florestais.

Sintese Pretende-se com esta iniciativa permitir aos agentes locais, valorizar as suas préprias
potencialidades, contribuindo para o desenvolvimento econémico, social e cultural do meio
rural.

Com um sentido local, este plano vira enumerar todos os produtos agricolas e florestais que
estardo na base para o desenvolvimento econdémico sustentavel.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Criagdo de um grupo X
tematico de trabalho
Estudo de identificagéo X X
produtos locais
produzidos
Estudo de viabilidade X
economica
Campanhas de X X
sensibilizagdo comunitaria
Apresentacao do Plano de X
Valorizagao e
Comercializagdo dos
Produtos Locais
Divulgagdo do Plano X
Implementacdo do plano X X X X

Constrangimentos e  Crescente abandono das praticas agricolas;

e  Abandono das florestas;

e  Falta de incentivos morais para a produgéo agricola e florestal;

® Desconhecimento/desinteresse da populagéo para a rentabilidade destas areas de
negocio;

®  Precos dos produtos.

Oportunidades e Criagdo de novas areas de negdcio que ndo estéo até ao momento e serem
rentabilizadas;

e  Valorizagao dos Produtos agricolas e silvicolas

Modelo de gestédo Parceria entre o Municipio e a Delegacao Regional da Agricultura Entre o Douro e Minho e o
Sector Privado.
Financiamento Recurso a candidaturas de financiamentos nacionais e comunitarios, nomeadamente ao

QREN (Eixo Prioritario 1l — Valorizagdo Econémica dos Recursos Especificos)

Indicadores e Numero de produtos identificados;
®  Numero de participantes nas campanhas de sensibilizagdo comunitaria;

®  Numero de parceiros envolvidos.
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4.3 — Infra-estruturas

As infra-estruturas basicas — nomeadamente a agua (abastecimento e residual), os
residuos sélidos e a mobilidade — surgiram como um eixo prioritario da Agenda 21 de
Vila Nova de Cerveira — atentas as caréncias ainda sentidas pelas populacbes e
considerando, necessariamente, o0 processo de auscultacdo publica que foi

desenvolvido ao longo do processo de construgao deste estudo.

Apesar do investimento e dos recursos que o Municipio vem afectando a estes trés
sectores em particular que, a titulo ilustrativo, pode ser reflectido no quadro e grafico
abaixo, a verdade é que uma maior sustentabilidade ambiental do concelho, uma
melhor utilizacdo dos recursos e uma sempre necessaria evolugdo positiva das
condicdes de vida e de bem-estar das populacbes, sdo preocupacdes que devem
estar presentes para o futuro do concelho de Vila Nova de Cerveira e, naturalmente,

nao podiam deixar de ser tidas em consideragao no presente trabalho.

Figura 4 — Evolucéo da Despesa Municipal em Infra-estruturas Basicas

DESPESA MUNICIPAL EM INFRA-ESTRUTURAS BASICAS
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Deste modo e passando a analise do modelo proposto para diagndstico das infra-
estruturas locais (modelo DPSIR), de referir que a nossa opgéao residiu em efectuar,

separadamente essa analise, do seguinte modo:

- Analise ao sector da agua — abastecimento, saneamento basico e sensibilizagao;

- Andlise ao sector dos residuos sélidos — recolha de residuos (indiferenciados e
selectiva), sensibilizacdo, gestdo de fluxos especificos, lixeiras clandestinas e
residuos urbanos bio-degradaveis;

- Andlise ao sector da mobilidade — rede viaria municipal, ligacbées do concelho ao

exterior, acessibilidade global no espago publico, incluindo edificios.

AGUA

A taxa de cobertura ao nivel do abastecimento em baixa, no concelho é de 100%,
sendo que o sistema, a excepcado da freguesia de Campos, é ainda gerido pelo

Municipio.

Com importantes investimentos efectuados na rede municipal nos ultimos anos,
encontra-se identificada a situagdo particular de Covas, cuja rede ¢é gerida
directamente pela Freguesia e que urge intervir, atentas as condigbes de degradacao

progressiva da mesma.

Deste modo, para além de ser necessario estabelecer para o futuro, o modo de
relacionamento da autarquia com a empresa intermunicipal que gere o sistema
(nomeadamente em alta), importara seguramente, rever os sistemas de captagao,
assegurar a manutencao e melhoria da rede e assegurar os niveis adequados de

qualidade da agua para consumo humano.

Ao nivel do saneamento basico - rede de esgotos e tratamento de aguas residuais — a
situacdo do concelho ndo é tao favoravel. Embora estejam em curso fortes
investimentos nesta area, os mesmos concentram-se ainda na faixa litoral do
concelho, a qual alberga a maior parte da populagdo e das actividades produtivas &

verdade, mas que corresponde a uma ainda insuficiente parcela do territorio.

agen
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Importara por isso, face a necessidade em assegurar niveis adequados de acesso das
populagdes a este servico basico promover algumas respostas que consideramos
prioritarias: a extensdo da rede de saneamento basico, a mobilizagdo dos municipes
para a adesdo a rede e a construcao de sistemas “compactos” nas freguesias de

interior e de montanha serao, por certo, solugdes que devem ser agilizadas.

Por ultimo, sendo a agua um recurso escasso, nem sempre objecto da melhor
utilizagdo, importara continuar a ter uma atitude pro-activa que incuta na populagéo em
geral e nos mais jovens em particular, uma mudanga de habitos e atitudes que tenham

reflexos, nomeadamente, na poupanca deste bem, essencial a vida.

RESIDUOS

Os servigos de recolha, transporte e tratamento de residuos sdlidos sdo assegurados
pela autarquia e pela empresa intermunicipal VALORMINHO. Genericamente,
reconhece-se que ao nivel dos recursos necessarios para um sistema mais eficaz, ao
nivel da recolha e transporte, a exiguidade de meios € ainda um constrangimento a
ultrapassar. No entanto, os principais problemas prendem-se com a forma inadequada
de utilizacdo dos recursos disponiveis, com a falta de conhecimento das populagdes
relativamente as boas praticas, nomeadamente de separacao de residuos e, nalguns
casos, com a falta de educacao e civismo necessarios, de molde a nao provocar

situacdes de poluigdo e degradacdo da paisagem e ambiente.

Deste modo e efectuada a analise ao conjunto das areas do sector conclui-se pela
necessidade de prever um conjunto de respostas, as quais, no essencial vao no
sentido do reforco de politicas activas de educacdo e sensibilizagdo ambiental, de
molde a garantir uma mais adequada consciéncia individual e colectiva para a
importancia das praticas consideradas mais eficazes para lidar com a questdo dos

residuos.
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MOBILIDADE

Considerado como um sector vital ao desenvolvimento do concelho, tendo em conta a
sua localizacdo, a sua extensado e a dispersdo do seu povoamento, tem vindo a ser
encarado pela autarquia, essencialmente, através do reforco da rede viaria municipal:

ou seja, a sua ampliagao e beneficiagao.

Deste modo, o concelho possui hoje uma rede interna de acessibilidades (estradas e
caminhos municipais) de cerca de 192 km, o que implica, hoje e no futuro, que parte
significativa do orcamento municipal seja afecto a sua preservagdo, melhoria e
beneficiagdo. Porém, esta abordagem ao tema da mobilidade, mesmo no que se

refere a circulagao viaria no interior do concelho nao é suficiente.

O problema da inexisténcia de respostas alternativas a utilizagdo da viatura particular
para corresponder as necessidades de mobilidade das populacbes, nomeadamente,
do interior é, seguramente, um dos maiores problemas que afectam o concelho.
Aspectos que tém a ver com seguranga viaria, a utilizagdo racional dos espagos
publicos, nomeadamente, a questdo do estacionamento automoével, o acesso do
cidaddo com mobilidade condicionada a espacos e edificios publicos, levam-nos
também a considerar a necessidade de respostas que melhorem, efectivamente, a
qualidade de vida das nossas populagdes. Isto sem esquecer a questdo das
acessibilidades do concelho ao “exterior”. A EN 13, os acessos definitivos da Ponte
Internacional sobre o rio Minho, o atravessamento da A28 no concelho, a ligagdo ao
noé de Sapardos da A3, sdo preocupagdes que nao podem deixar de aqui serem

registadas, pese embora a competéncia da sua resolugao nao seja do municipio.

Ao nivel das respostas que o municipio podera dar e que podera consubstanciar em
projectos e acgdes concretas, destaque para um conjunto de intervengbes que visam

melhorar a seguranca e a racionalidade da circulag&o rodoviaria no territério municipal.

Das respostas identificadas nos quadros DPSIR para os sectores entretanto objecto
de analise, foi-nos ainda possivel estabelecer as seguintes ac¢des a desenvolver no

ambito do Plano de Accéo.
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Accdo 1 - Campanhas de sensibilizagdo relacionadas com poupanca da 4gua

Objectivos e Poupar os recursos hidricos e diminuir os consumos domésticos

e Mobilizar os cidadaos para a melhoria do comportamento ambiental

Sintese Campanhas de Sensibilizagao relacionadas com a poupanga da agua junto de
entidades e empresas

Continuidade e reforgo de campanhas de sensibilizagdo na area do Recurso
Natural Agua, junto da populagéo escolar

Campanhas de sensibilizagéo na area do Recurso Natural Agua, junto da
populagdo em geral

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Campanhas dirigidas
a populagéo escolar
Campanhas dirigidas X X X X X X
as empresas e
entidades publicas

Campanhas dirigidas X X X X X X
a populagdo em
geral

Constrangimentos e Resisténcia da populagdo a mudanga de comportamentos

Oportunidades e Existéncia de campanhas anteriores

e Mais sensibilidade da populag&o para ndo desperdigar o recurso agua

Modelo de gestdo As campanhas deverdo ser dinamizadas pelo Municipio e Aguas do Minho e Lima
Financiamento e QREN
Indicadores e Consumos de agua

e Comportamento Ambiental da populagéo através da ades&o as campanhas
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Accdao 2 - Mobilizagéo para adeséo a ligagédo a rede de saneamento publico
Objectivos e Diminuir a utilizagao de fossas sépticas
e Melhorar a qualidade das aguas subterraneas
Sintese
Criagado de meios para divulgagéo dos servigos efectuados pela autarquia (TIC) para
a populagéo abrangida pela rede de saneamento
Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Criagédo de meios X
para divulgacao
X X X X X
Divulgacao
Constrangimentos e Resisténcia da populagdo
e Fracos recursos econémicos
Oportunidades e Mobilizagédo dos cidadaos para a melhoria do comportamento ambiental
Modelo de gestdo As acges deverado ser dinamizadas pelo Municipio
Financiamento Orgamento municipal e consumidores
Indicadores e Caudais de tratamento nas ETAR
e N°de ligagdes a rede de saneamento por freguesia
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Accdo 3 - Ampliacéo da rede de saneamento basico ao interior do concelho,
incluindo respostas especificas de melhoria das condi¢des de salubridade em
nicleos mais dispersos

Objectivos Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos
Estabelecer a equidade entre os niveis de servico disponiveis para a
populagéo do concelho
e  Diminuir a utilizagédo de fossas sépticas
Sintese Extensado da rede de saneamento basico ao interior do concelho, ETAR Compacta

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ampliacdo do X X X
saneamento
Construgdo de ETAR X X X X
compactas

Constrangimentos

e Recursos Financeiros
e Caracteristicas do interior do concelho

Oportunidades

e Linhas de candidatura ao QREN para financiamento

Modelo de gestéo

As accdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio

Financiamento

e QREN
e  Orgamento Municipal

Indicadores

e Caudais de tratamento nas ETAR

e N°de ligagdes
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Accédo 4 - Educacdo Ambiental- Campanhas de prevencéo da producéo de

residuos solidos urbanos (RSU), incremento da separagdo dos RSU na origem e
correcta utilizagdo do equipamento (Ex. Contentores, Ecopontos, Ecocentros)

Objectivos

Dissociar a produgéo de residuos do crescimento econémico;

Alcangar metas nacionais de reciclagem e valorizagdo de Residuos de Embalagens

(RE);

Alcancar metas nacionais de desvio de Residuos Urbanos Biodegradaveis (RUB)

de Aterro;

Aumentar o tempo de vida util do Aterro

Sensibilizar e mobilizar os cidadaos para a melhoria do comportamento ambiental

Sintese

Realizagado de campanhas de prevengao da produgao de residuos solidos urbanos
(RSU), incremento da separagao dos RSU na origem e correcta utilizagdo do
equipamento fornecidos pelo concelho a populagdo em Geral e a populagdo escolar

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013

X X X X X X
Campanhas de
reducdo na origem
Campanhas de X X X X X X
separagédo RSU na
origem
Campanhas sobre a X X X X X X
correcta deposi¢ao dos
RSU

Constrangimentos

Resisténcia da populagéo

Oportunidades

Existéncia de campanhas anteriores

Existéncia de infra-estruturas para realizagdo de campanhas de sensibilizagdo Ex:

Aquamuseu

Modelo de gestéo

As campanhas deverao ser dinamizadas pelo Municipio e Valorminho

Financiamento

QREN

Indicadores e Quantidades de RSU produzidos
e Quantidade de RSU reciclados
e Comportamento Ambiental da populacdo
—
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Accédo 5 - Divulgacédo dos servicos efectuados pela autarquia ex. Recolha de
Residuos de Equipamento Electrico e Electronico ( REEE) e Monstros

Objectivos e  Contribuir para a redugdo dos gases de efeito de estufa (GEE), no ambito
de Protocolo de Quioto; garantir uma gestdo adequada dos residuos
urbanos em alinhamento com estratégias comunitarias e mediante o
cumprimento da legislagao nacional e comunitaria aplicavel.

e Diminuir as lixeiras clandestinas

Sintese
Criagado de meios para divulgagéo dos servigos efectuados pela autarquia (TIC)
para todo tipo de populagao

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Criagédo de meios X
para divulgacao

X X X X X

Divulgacao

Constrangimentos e Resisténcia da populagéo

Oportunidades e Melhoria na gest&o de residuos urbanos
e Mais sensibilidade da populagéo para entrega correcta dos REEE

Modelo de gestéo As acgdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio

Financiamento ¢ QREN

Indicadores e Quantidade de residuos urbanos reciclados

e Comportamento Ambiental da populagéo através da ades&o as campanhas

pag. 54 de 80



—

g VI[ | ii.luv 1 tic

&irs Escrever O Futuro

Accéo 6 - Divulgacéo dos locais de deposicéo dos diferentes fluxos
Ex: Pneus; REEE etc.

Objectivos

e Contribuir para a redugao dos gases de efeito de estufa (GEE), no
ambito de Protocolo de Quioto; garantir uma gestdo adequada dos
residuos urbanos em alinhamento com estratégias comunitarias e
mediante o cumprimento da legislagdo nacional e comunitaria
aplicavel.

e Diminuir as lixeiras clandestinas

Sintese

Criacdo de meios para divulgacao dos servigos efectuados pela autarquia
(TIC) para todo tipo de populagéo

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Criacao de meios X
para divulgacdo
X X X X X
Divulgacgéo

Constrangimentos

e Resisténcia da populagao

Oportunidades

e Melhoria na gestédo de residuos urbanos
e Mais sensibilidade da populacdo para entrega correcta dos REEE e
pneus

Modelo de gestdo

As accbes deverao ser dinamizadas pelo Municipio e Valorminho

Financiamento

e QREN

Indicadores

¢ Quantidade de residuos urbanos reciclados
e Comportamento Ambiental da populagao
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Accdo 7 - Implementacédo de recolha selectiva nos servigos administrativos

Objectivos e Alcangar as metas nacionais de desvio de RUB de Aterro
e Alcangar as metas nacionais de reciclagem e valorizacdo de RE
e Aumentar a vida util do aterro

Sintese

Distribuicdo de caixas de cartdo pelos servigos administrativos permitindo a
separagdo de RSU correctamente

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Distribuicao das X
caixas
Recolha do material X X X X X X
separado

Constrangimentos

e Resisténcia da populagao

Oportunidades

e Melhoria na gestao de residuos urbanos
e Caracterizagao de residuos efectuadas

Modelo de gestéo

As acgdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio e Valorminho

Financiamento

e Valorminho
e Agenda XXI

Indicadores

e Quantidades de RSU produzidos
e Quantidade de RSU reciclados

e Adeséo dos funcionarios as campanhas

pag. 56 de 80



Accdo 8 - Implementagdo da compostagem de Verdes

Objectivos e Alcancar as metas de desvio de RUB de Aterro
e Aumentar a vida util do aterro
Sintese Implementacao da compostagem de Verdes produzidos nos jardins municipais

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012

201

Escolha do Local X

Preparagao do X
local (Obra) com o
equipamento
necessario

Acompanhamento X X X X
do processo de
compostagem

Constrangimentos

e Resisténcia da populagao

e  Fracos recursos financeiros

Oportunidades

e Melhoria na gestéo de residuos urbanos

e (Caracterizagéo de residuos efectuadas

Modelo de gestao

As acgdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio e Valorminho

Financiamento

QREN

Indicadores e Quantidades de RSU produzidos
e Quantidade de RSU reciclados
e Comportamento Ambiental da populagéo e adesdo da populagéo as
campanhas
——
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Accéo 9 - Compostagem caseira— Composteiras

Objectivos e Alcancgar as metas de desvio de RUB no aterro
e Mobilizar os cidadaos para a melhoria do comportamento ambiental

Sintese Implementagdo da compostagem caseira numa zona piloto e escolas, dos
residuos orgénicos produzidos

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Compra dos X
Compostores
Escolha da zona
piloto

Distribuigdo dos
compostores
Acompanhamento
do processo
Andlise dos X
resultados
Nova Zona pilotos X
Acompanhamento X X
e andlise de
resultados

x| X| X

Constrangimentos e Resisténcia da populagao

e  Fracos recursos financeiros

Oportunidades e Melhoria na gest&o de residuos urbanos

e Caracterizagao de residuos efectuadas

Modelo de gestéo As acgdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio e Valorminho

Financiamento

QREN

Indicadores e Quantidades de RSU produzidos
e Quantidade de RSU reciclados
e Comportamento Ambiental da populagao através da adesdo a campanha
——
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Accédo 10 - Ecoparque Ambiental

Objectivos

e Garantir uma gestao adequada dos residuos urbanos em alinhamento
com estratégias comunitarias e mediante o cumprimento da legislagéo
nacional e comunitaria aplicavel
Mobilizar os cidad&dos para a melhoria do comportamento ambiental
Alcancar metas nacionais de reciclagem e valorizagdo de RE

Sintese

Construcéo de um Ecocentro para deposicdo de sucatas, monos, REEE, Oleos
alimentares, etc... com caracter didactico e perfeitamente integrado.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Projecto do X
Ecoparque
Construgao do X
Ecoparque
Funcionamento do X X X X
Ecoparque

Constrangimentos

e Resisténcia da populacao

e Fracos recursos financeiros

Oportunidades

e Caracterizagdo de residuos efectuadas

e Melhoria na gestao de residuos urbanos

Modelo de gestéo

As acgdes deverao ser dinamizadas pelo Municipio e Valorminho

Financiamento

QREN

Indicadores e Quantidades de RSU produzidos
e Quantidade de RSU reciclados
e Comportamento Ambiental da populagéo através da utilizagdo do ecoparque
——
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Accdo 11 - Beneficiagdo da N13

Objectivos e Melhorar a circulagdo dos cidadaos
e  Utilizar correctamente o espaco publico, facilidade de deslocagao
Sintese Beneficiacdo da N13, com o melhoramento do piso, imagem urbana, espagos

verdes, estacionamentos dispersos.

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 201
3
Elaboragao do X
projecto
Execugao da obra X X X

Constrangimentos

e Fracos Recursos Econdmicos

Oportunidades

e Prolongamento da A28 até a EN13

Modelo de gestéo

O projecto devera ser dinamizado pelo municipio tendo como parceiro a EP
as juntas de freguesia envolvidas

Financiamento

Orgamento Estado e QREN

Indicadores

e N°de acidentes
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Accdo 12 - Remodelacdo da praga da Galiza (recinto da Feira) com criacdo de
pargue de estacionamento subterrédneo

Objectivos e Melhorar a circulagéo rodoviéria e das condi¢des de seguranca
e Melhorar a qualidade de vida dos cidadaos
e Utilizar o espago publico, facilitar a deslocagéo na Vila
e Aumentar a capacidade de estacionamento na Vila
Sintese Remodelacéo da praga da Galiza (recinto da Feira) com criagédo de parque de

estacionamento subterraneo

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elaboragao do X
projecto
Execugédo da Obra X X

Constrangimentos

e Resisténcia da populagao pelo pagamento do estacionamento

Oportunidades

e Boa utilizagdo do espago publico
o Facilidade de deslocagao na Vila

Modelo de gestéo

O projecto devera ser dinamizada pelo Municipio

Financiamento

Orgamento Municipal e QREN

Indicadores

e N°de carros estacionados
e Prazo de execugao da obra
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Accao 13 - Requalificagdo dos espacos publicos e melhoria de
acessibilidade a equipamentos a pessoas com mobilidade condicionada

Objectivos e Aumentar o nivel de autonomia na acessibilidade e mobilidade na via
publica e no acesso aos equipamentos colectivos
. Melhorar a qualidade de vida dos cidaddaos com mobilidade
condicionada
Sintese Implementacdo de medidas de acessibilidade na via publica, em edificios

publicos em transportes e informagédo e comunicagao

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Elaboragéao do X
projecto
Execucao da obra X X X X X

Constrangimentos

e Fracos Recursos Econdmicos

Oportunidades

e Sensibilidade da populagéo para a implementacédo da ac¢ao

Modelo de gestao

O projecto devera ser dinamizadas pelo Municipio

Financiamento

Orgamento municipal e QREN

Indicadores

e N°de intervengdes no espago publico
e N°de intervengdes nos equipamentos
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Accéo 14 - Intervencdo na Rede Rodoviaria ex. Beneficiac&o da rede viaria
municipal; Construcao de passagem inferior a EN13 em Campos; criagcdo de
passagens desniveladas alinha de caminho —de - ferro

Objectivos e Melhorar a circulagéo rodoviaria e das condi¢des de seguranga
e Melhorar a qualidade de vida dos cidadaos
Sintese Realizagao de novos tragados

Accao 1-Realizagdo da construcdo de passagem inferior a EN13
em Campos

Accao 2-Criagéo de passagens desniveladas a linha de caminho-
de-ferro

Accao 3-Beneficiagdo da rede viaria municipal

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Elaboragéao do
projecto

Accao 1 X

Acgéo 2 X

Acgéo 3 X

Execugao do
Projecto

Accéao 1 X X

Acgéo 2 X X

Accdo 3 X X

Constrangimentos

e Fracos Recursos Econémicos

Oportunidades

e  Melhoria da circulagéo rodoviaria

Modelo de gestéo

O projecto devera ser dinamizado pelo Municipio e EP

Financiamento

Orgamento municipal e QREN

Indicadores

e N°de Obras realizadas

e Prazos das Obras (Acgdo 1, Acgao 2, Acgéo 3)
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4.4 — Intervencgao Social

No seguimento do processo participativo, um dos eixos considerados prioritarios
inscreve-se no dominio da ac¢cado social, com incidéncia particular em alguns grupos

de risco, na questao da habitagao social e nos aspectos ligados a saude.

O diagnostico, perspectivado enquanto conhecimento que ndo se fixa nas
manifestacbes aparentes e que conduz a uma intervengao organizada, enquadra e
identifica os problemas segundo uma légica de compreensao dos impactos, assente
em indicadores/fontes que monitorizam as acgoes, retratando as dindmicas sociais.
Mais que os dados, as tendéncias projectam nos decisores, nos agentes de
intervengcdo e nos cidaddos uma responsabilidade acrescida na concepcédo e

execugao do plano de accgao.

Para melhor perceber os critérios, os objectivos e as estratégias, apresentamos trés
grelhas de analise sequenciais e relacionais. Tal como se percebe, 0 modelo proposto
nao é o adoptado nos eixos anteriores, - DPSIR, mas proporciona, em fase de

diagnéstico, uma leitura muito semelhante.

De acordo com a primeira grelha, a identificagdo e a priorizagdo dos grupos de risco
resulta da participacao dos técnicos, do acesso aos dados publicados pelos diferentes
servigos e da consulta aos cidadaos, aquando das reunides participativas. Na verdade,
0 numero e a tipologia dos maus-tratos tém agravado nos ultimos anos, de acordo
com a avaliagdo efectuada no ambito da Comissao de Proteccao de Criancas e
Jovens em Risco. Tanto a negligéncia, como o risco de abandono escolar como a
adopcao de praticas desviantes aparecem como as primeiras manifestacdes de maus-
tratos, afectando mais jovens do sexo masculino, e com uma maior frequéncia na

freguesia de Loivo.

Entre processos que se encerram e outros que sao instaurados, a CPCJ, mantém
meia centena de casos em permanéncia, que exigem dos profissionais e dos servigos

uma atencgao redobrada, uma vez que o perigo € uma constante. Os menores, no seu
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meio natural, sdo vitimas das praticas imprudentes/negligentes dos seus familiares,
com reflexos no desenvolvimento/crescimento.

Onde se evidenciam mais esses tragcos € no contexto escolar, onde as saidas
precoces, o0 insucesso escolar, os comportamentos revelam instabilidade emocional e
debilidades fisicas. Mais do que os parcos recursos a auséncia de afectos acarreta
danos, quase irreparaveis na trajectéria de muitas criancas. Amanha, também eles

desmultiplicarao, outras, sendo novas, formas de pobreza e exclusao.

Se procuramos promover o desenvolvimento, entdo as desigualdades tem que ser
corrigidas, conferindo plenos direitos e deveres de cidadania, como pretendeu a
convengéo dos direitos da crianga. As oportunidades constroem-se em democracia,

sem lugar a descriminacao.

A negligéncia familiar, a auséncia de competéncias pessoais, sociais e parentais esta
muitas das vezes associada ao consumo de alcool. Estes consumidores ficam
prisioneiros duma substancia que Ihes provoca prejuizos graves na construgdo de um
projecto de vida estavel e saudavel. Quantos filhos ja ndo s&do “herdeiros” desse
consumo? Os baixos rendimentos, os fracos desempenhos, quer no contexto familiar,
escolar, profissional e social, fragiliza o individuo e coloca-o vulneravel e permedavel a

outras situacdes de risco, sob o ponto de vista fisico, mental e emocional.

A dependéncia, o insucesso, a inseguranga e o isolamento antecipam a morte social
de muitos individuos, de muitas familias, de algumas sociedades. Durante séculos
perpetuaram-se habitos que as campanhas e a informagao ainda ndo conseguiram
corrigir e os numeros falam por si. Desde os estudos até as consultas de apoio
psicolégico, Vila Nova de Cerveira, regista niveis de consumo transversais as idades,
ao género, aos grupos e as categorias sociais que seria importante e urgente
combater. E claro que sempre que o consumo se verifica em individuos que tem
menos oportunidades, eleva consideravelmente a probabilidade de risco de exclusao.
Tratando-se da maior toxicodependéncia nacional, com taxas na ordem do quase 10%
no distrito e com sinais evidentes nas situagdes de acidente, de internamento e de
morte, o nosso concelho ndo é excepgao. Em conformidade com os dados facultados

pelo GAPT, promovido pelo PDDDC em parceria com o centro de saude, em cinco
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anos, foram realizadas cerca de 1020 consultas, referenciados 124 doentes alcodlicos,

onde foi possivel registar 30 situagdes de violéncia doméstica.

Ainda que apresentados separadamente, os problemas apontados estdo intimamente
interligados, o que nos impede reflexdes muito estanques e parcelares. E, quanto
maior € o grau de aproximagao de cada um dos problemas aqui abordados mais dificil

e exigente é a intervencgao.

Neste sentido, as assimetrias sociais e territoriais sdo testemunhadas,
essencialmente, pelos mais velhos. Este grupo considerado por alguns autores como

os resistentes, os residentes e os rurais, vivem isolados, inseguros e dependentes.

O concelho em 2006, segundo os dados do INE, apresenta um indice de
envelhecimento na ordem dos 165,5 e de dependéncia de 35,0, o que confirma o
progressivo envelhecimento da populacido. Os baixos niveis de participacdo, os niveis
de rendimentos baixos e os gastos com a saude colocam este grupo, como
destinatarios alvo de um plano de acgédo. Em rigor, trata-se de pessoas mais velhas e
em risco, excluidas da sociedade, alguns institucionalizados, outros a viverem sés, em
condi¢cdes paupérrimas, sem conforto e com inumeras barreiras arquitectonicas. As
dificuldades fisicas que afectam a mobilidade e a auséncia de uma rede de transportes

publica regular e ajustada a este segmento, divide cada vez mais o interior do litoral.

As novas aquisicdes de imdveis e a recuperacao de algum patriménio a interior
escuda-se no anonimato, as redes de vizinhanga e inter ajuda das comunidades s&o
substituidas por cumprimentos ocasionais, pouco fecundos, sem grandes

cumplicidades.

No seguimento a habitacdo social, enquanto resposta aqueles que possuem menos

rendimentos, encerra hoje alguns problemas.

Primeiro, o bairro social da Mata Velha, composto por 74 fogos, apresenta
caracteristicas tipicas de bairro, enquanto comunidades fechadas, que desenvolvem

sociabilidades de micro-grupos ritualizadas e adeptas de praticas e condutas
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desviantes. Desde 1999, o bairro social da Mata-Velha ja respondeu ao

realojamento/alojamento de 85 familias.

A reproducgao dos ciclos esta garantida pela adopgdo de comportamentos e habitos
marginais. As relagbes e os contactos baseiam-se no imediato e no prazer. Os
compromissos a médio e longo prazo sao residuais, fragilizando as relagbes de
confianga. As oportunidades, transformam-se muitas vezes em ameacgas. A imagem
do bairro é paradoxal e simbdlica. Quem la vive refere o lugar de residéncia de forma a
legitimar uma autoridade agressiva, legalizando a sua situagao de vitima. Os outros,
ainda que atraidos pelos valores das rendas e pela localizagdo geografica, preferem
outras alternativas a carregar o esteredtipo de ser morador do bairro social da Mata-
Velha.

Nesta dupla perspectiva, aumentam as dificuldades na intervengao porque se por um
lado os critérios de avaliagdo na gestdo deste recurso séo limitados, por outro os
problemas instalados assumem proporgdes que ndo se compadecem com respostas

pontuais.

Anualmente, os servigos sociais da autarquia registam uma média de 15 pedidos de

habitacéo social.

Depois, na comunidade é escassa a oferta de habitacdo a precos controlados o que
retira alguma capacidade de negociagdo na procura de alojamento. Um dos perigos
que esta situagdo acarreta prende-se com a deslocagdo de mais jovens para outros
concelhos, ou, em Uultima instancia a sobrelotagdo, algumas delas em estados de

degradagao muito avangado, a exigirem obras urgentes de remodelagao.

A pratica de pregos muito elevados, leva a que alguns agregados, por exemplo,
encontrem no pedido de uma habitag&o social a possibilidade de vir adquirir uma casa
a pregos mais baixos. Gizar uma resposta ao nivel da habitac&o é intervir na familia. E
pensar que as mudancgas na estrutura se podem operar paulatinamente e ponderada,

sem graves prejuizos como acontece nos grandes centros urbanos.
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ESTABELECIMENTO DE PRIORIDADES

Neste quadro, e depois de conhecer as causas e as manifestacbes de alguns dos
problemas tratados, procura-se agir, verificando se existem condigbes favoraveis para
decidir e criar um plano de accao. Elencados os problemas, parece-nos necessario
investir na qualidade dos servicos prestados numa perspectiva de combate a
institucionalizacdo dos menores e dos idosos (CAT e alargamento do Al). No que diz
respeito aos consumos, em especial o alcoolismo, a criagdo de uma resposta
especifica, - consulta de alcoologia, com forte intervencao por parte dos agentes de
saude, pode levar a obtencao de resultados e mudangas mais satisfatérias, actuando

quer na prevengao como no tratamento/acompanhamento.

Por outro lado, o problema da habitagdo social requer uma intervengéo mais faseada
ja que envolve financiamentos avultados. Assim, desde o recurso a associagbes de
voluntariado como a HABITAT, a divulgagao/informagéo da populagéo de todos os
apoios disponiveis, até a alguns apoios eventuais, numa primeira fase poderia ser o
caminho a seguir. Num continuo e conforme as oportunidades, quer através de
alguma candidatura, quer com a parceria do governo (Instituto da Habitacdo e da
Reabilitacdo Urbana), em algum programa especifico, procurar definir territorios

estratégicos para afectar a construgédo a pregos controlados.

No que se refere a salde, passa por canalizar os recursos para os objectivos a tragar,

numa légica de trabalho comunitario e de proximidade.

TENDENCIAS E ESTRATEGIAS RELATIVAS AOS PROBLEMAS PRIORITARIOS

Atendimento Integrado
- Parceria
- Respostas integradas e integradoras
- Gestao dos recursos locais

- Fomentar o Associativismo Local

Integrado num processo de mudanca e de melhoria da qualidade dos servigos, a
autarquia redefiniu alguns procedimentos internos, especificando o modo de
P —
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funcionamento de algumas areas e globalizando algumas competéncias no dominio

das comunicacobes internas e inter-sectoriais.

Independentemente deste enquadramento, os servicos relacionados com a
intervencao social carecem de respostas mais audazes, proporcionando um nivel de

satisfacdo maior aos utentes (utilizadores) e aos técnicos (servidores).

Para tanto, a presente proposta insere diferentes dominios da area social, respeitando

uma articulagéo integrada e conjunta, subjacente aos seguintes principios de acgéo:

- Integracdo: possibilitar a todos municipes a mesma igualdade de oportunidade nos
varios dominios sociais, promovendo o exercicio efectivo de cidadania,

protegendo os grupos mais vulneraveis;

Articulacdo: criacdo de um modelo de comunicacio entre as diversas esferas de
actuacao (técnicos e parceiros) permitindo uma maior coordenacéo na

planificagdo das acgdes e na intervencgao social;

Comunicacgéo: estabelecimento de regras e normas internas e externas que
equilibrem a interaccdo entre sectores da autarquia e a rede de

parceiros, tornando as respostas mais céleres;

Cooperacdo: definicido de acgbes concretas envolvendo os parceiros de forma a
ajustar os diferentes modos de intervengdo, através da co-

responsabilizacédo e contratualizacdo das accgdes;

Eficacia: possibilitar respostas adequadas respeitando os prazos implicitos nos

acordos, considerando os tempos legais, processuais e individuais;

Eficiéncia: capitalizar os recursos endégenos, racionalizando os meios, de forma a

garantir a qualificacédo da intervencao;

Transparéncia: definicdo de critérios que orientam a conduta e pratica na area

social, numa légica interna e externa.
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Parceiros
Centro
+—>
de
Saude
Seguranca
/ Soc|a| / \
Nucleo Estabeleci
Projectos Al mentos
Autarquia de Ensino

\ e

IPJ C.p.CJ.

Objectivamente, procurou-se desenhar a concepc¢ao, implementacdo e dinamizagao

de uma nova forma de intervencgao, - Atendimento Integrado, como resposta capaz

de corrigir algumas disfuncionalidades percebidas nesta area.

O funcionamento deste servico, tal como esta perspectivado, implica a reunido dos

varios técnicos de intervengdo social num mesmo espaco, independentemente da

entidade a que estio vinculados. Este formato facilita a proximidade entre os técnicos

e os utentes. Esta estratégia prevé a articulagdo com os meios de atendimento moveis

(Projecto ASA e Unidade Modvel de Saude) enquanto recurso de aproximagdo aos

cidadaos, ultrapassando as dificuldades da mobilidade e permitindo a igualdade de

oportunidade aos servigos.
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Esta articulagao e respectiva comunicagao entre os varios intervenientes implicam a

disponibilizacao, acesso e utilizagdo de uma base de dados comum.

- Servicos de proximidade (articulado com o servi¢co de atendimento integrado):
Deslocar os servigos para o interior do concelho
Unidade movel de servigos sociais e culturais

Unidade movel de cuidados de saude

- Campanhas de sensibilizacdo/informacdo (articulado com o servico de
atendimento integrado):
Participacao e cidadania (conceitos chave a tratar)
Envolvimento das escolas, da comunidade
Utilizar slogans reciclaveis (chocar, alertar e economizar)

Economizar recursos

De acordo com a analise anterior e as respostas propostas, de forma esquematica,

descreve-se a matriz que define o enquadramento légico subjacente a cada acgéao.
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Accéo 1 — Atendimento Integrado

Objectivos e Rentabilizar recursos (humanos, materiais e financeiros)
e Diminuir situagdes de pobreza e exclusao social

e Promover o desenvolvimento local

Sintese O trabalho em equipa e em parceria, centrado em processos e atendimentos
partilhados, permite obter melhores desempenhos e resultados na intervengao social
local.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Criagéo das
ferramentas de X
trabalho
Formacao X
equipa técnica X
Nichos de
trabalho X X X X X X
Avaliacao X X X X X X

Constrangimentos | e Fraca ades&o da rede de parceiros

e Atrasos na disponibilizagcdo dos meios técnicos e financeiros, designadamente do
espaco que facilite este atendimento

Oportunidades e Existéncia de diferentes respostas sociais
e Existéncias de técnicos com formagdes especificas

e Existéncia de unidades moéveis

Modelo de gestao O nucleo de gestao e de coordenagao cabe a autarquia que assume a competéncia de
fomentar uma politica social activa, voltada para os parametros da qualidade e da
sustentabilidade assegurados pela economia de meios e pela co-responsabilizagcao dos
parceiros locais, através do recurso a um protocolo de cooperagao local.

Financiamento Candidatura ao QREN e/ou aos Contratos Locais de Desenvolvimento Social

Indicadores e Numero de técnicos/parceiros

e Numero de atendimentos (processos instaurados)
e Processos encerrados

e Tipo de servigo
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Accdo 2 — Servigos de Proximidade

Objectivos e Combater o isolamento e a inseguranga dos mais velhos
e Atenuar as assimetrias territoriais e sociais do concelho
e Prevenir situagdes de risco

Sintese Deslocar pessoas e meios para as localidades, nomeadamente aquelas mais distantes
da sede do concelho, valorizando as pessoas através da “consulta” no local, evitando
atrasos que potenciam o risco social e/ou o empobrecimento gradual pela falta de
recursos para a deslocagao ou tratamento. Por outro lado, a especificidade dos espagos
e dos servicos é facilitada pela “triagem” antecipada das situacdes.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Servigo de
Atendimento Local X X X X X X
Unidade de Saude
Movel X X X X X
Qualificadores
Locais X X X X X X

Constrangimentos | ¢ Predominancia de uma “centralidade” dos servigos
e Falta de recursos financeiros

e Poucos recursos humanos, especialmente, na area da saude.

Oportunidades e Articulagdo com o Atendimento Integrado

e Existéncia da viatura, no &mbito do projecto ASA

Modelo de gestéo A autarquia assume a promocao destes servicos em parceria com o centro de saude e a
seguranga social, que contractualizagdo algumas competéncias nesta dindmica.

Financiamento

Indicadores e Numero de atendimentos
e Frequéncia dos servigos
e Areas prioritarias pela nro de casos e tipologia das situagdes

e Nro de gabinetes de atendimento local criados
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Accdo 3 — Consulta de Alcoologia

Objectivos e Diminuir os casos de consumo
e Reforgar os factores protectores na intervengao
Sintese Facultar o apoio psicoldgico, social e clinico a doentes alcodlicos no sentido de impedir

a desmultiplicagao de risco e facilitar a recuperagéo de alguns casos, num regime de
atendimento regular e permanente, ajustado as necessidades dos doentes.

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Constituicdo da
equipa X
Divulgacao do
Servigo X X X X X X
Avaliagao e
implementacgéo do X X X X X X
servigo

Constrangimentos

e Socialmente aceite o consumo do alcool
e Facilidade no acesso ao consumo precoce e regular

e Fraca “adesao” por parte dos profissionais da area da saude

Oportunidades

e Existéncia do atendimento integrado
e Existéncia da unidade de saude movel

e De 2003 a 2007 Gabinete de atendimento psicoldgico a alcodlicos e
toxicodependentes.

Modelo de gestéo

O Centro de Saude em parceria com outras entidades dinamiza esta consulta em
regime de gabinete e ambulatério.

Financiamento

Orgcamento Municipal e Seguranga Social

Indicadores

e Numero de atendimentos
e Numero de casos de recuperacao

e Numero de casos de risco
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Accédo 4 — Centro de Acolhimento Temporario

Objectivos e Assegurar a continuidade do CACF
e Reforgar a protecg¢ao de criangas e jovens em risco
e Evitar a institucionalizagdo de menores em situagado de risco
Sintese Melhorar a intervengédo social junto de criangas e jovens em risco e respectivas familias

facilitando os processos de integragao.

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Afectagdo de uma
infra-estrutura X X

Selecgéo da

entidade X

executora da
accao

Protocolar o
funcionamento da X
resposta social

Constrangimentos

e Dependéncia de candidatura ou de recursos financeiros avultados

Oportunidades

e Existéncia do projecto ASA, em concreto a ac¢do do CACF
e Existéncia do atendimento integrado (concretamente com a CPCJ)
e QREN

Modelo de gestéo

A autarquia executa uma obra de construgdo/adaptagado/remodelagdo de um edificio
para afectar o funcionamento do Centro de Acolhimento Temporario, assumido por uma
IPSS de forma a ser possivel estabelecer o acordo de cooperagdo com a seguranga
social

Financiamento

Candidatura ao QREN

Indicadores

e Numero de meninos acolhidos

e Numero de criangas que regressam ao seu meio natural de origem
e Numero de pedidos de acolhimento

e Numero de criangas institucionalizadas
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Accdo 5 - Apoio no acesso a habitacao

Objectivos e Reformular os critérios de atribuigdo da habitagao social

e Criar apoios eventuais a obras de beneficiacao

e Favorecer a construgao no interior do concelho

e Potenciar o arrendamento jovem e para familias mais vulneraveis ao risco
Sintese Desencadear mecanismos de facilitagdo no processo de aquisi¢do e/ou arrendamento

de habitagdo. Evitar a deslocagdo dos jovens para outros concelhos e facilitar a fixagao
de outros agregados né&o residentes.

Plano de trabalhos

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alteracdo do
Regulamento
Apoios eventuais X X X X X X
Candidatura
Programa X X X X X X
Nacional

Constrangimentos

e  Oportunidade de exploragao imobiliaria
e Falsas declaracées

e Caréncias de recursos financeiros

Oportunidades

e Existéncia do Atendimento Integrado
e QREN

Modelo de gestéo

A autarquia, através do servigo social, desencadeia gradualmente apoios ao
arrendamento e facilita a atribuicdo da habitagdo social. Este processo é facilitado pela
parceria com a seguranga social, com o instituto nacional de habitacdo e apoio
financeiro municipal?

Financiamento

Apoio através de programas nacionais e/ou comunitarios

Indicadores

e Numero de pedidos de arrendamento
e Numero de pedidos de habitagao social
e Numero de casas atribuidas

e Numero de habitagdes apoiadas
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Accédo 6 — Campanha de sensibilizagdo/informacéao

Objectivos e Consciencializar a comunidade para a mudanga de comportamentos
e Envolver a comunidade na obtencéo de resultados
e Criar um Clube de Pais

e Evitar peras e desperdicios

Sintese Tornar mais eficientes e eficazes os sistemas de comunicagao, permitindo a verificagéo
no local dos reais contributos e das suas repercussdes em termos globais, recorrendo a
modelos comparativos.

A autarquia e entidades com uma forte responsabilidade na area da cidadania (escolas
e empresas ligadas ao ambiente e ao sector econémico) direccionarem recursos para
adopc¢do de uma estratégia comum, pedagadgica e participativa.

Plano de trabalhos 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Identificar areas
chave X X X X X X
Demonstragao dos
impactos e criagéo X X X X X X
de metas

Valorizagéo dos
resultados X X X X X X

Constrangimentos | e Fraca cultura de participagao

e Adopgédo de uma linguagem pouco “universal”

Oportunidades e 2008 ano internacional do PLANETA TERRA
e |l Fase da Agenda 21 Local
e Existéncia da Valor Minho, das Aguas do Minho Lima, Edlicas

e Articulacdo com outros planos, outras estratégias municipais

Modelo de gestao A campanha deve ser dirigida por uma equipa especialista em técnicas de publicidade e
marketing, financiada pelas empresas e assumidas na estratégia municipal, num plano
supra-municipal

Financiamento Orgamento Municipal e QREN

Indicadores e Numero de entidades
e Numero de mensagens
e Numero de noticias acerca da iniciativa

e Participacao das pessoas nos resultados obtidos
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5.CONCLUSOES

Mais que um ponto de chegada, a elaboracao deste trabalho, deve ser encarada como
um ponto de partida.

Se é verdade que se conseguiu, pelo menos, fazer avangar a “cidadania”, através da
participagao activa das populagdes na discussao dos problemas que as afectam e na
inventariacdo de possiveis solugcdes, nao € menos verdade que o mais dificil esta por

concretizar.

Desde logo, ndo se pode esmorecer.

Ou seja, havera que dar lugar a novos momentos de participacdo dos cidaddos na
discussdo das questbes que tém a ver com o “bem comum”. A realizagdo de novas
reunides participativas, de outras formas de participacao publica, como podera ser o
“orgcamento participativo”, ndo devem sair dos horizontes das autoridades locais.

A construcao deste edificio, se quisermos, comegou aqui.

Apenas estdo lancadas as suas bases. Agora importa continuar a obra.

E para tal, a terceira fase deste processo é seguramente vital.

Procurar executar as acgdes mais importantes aqui previstas, monitorizar o processo
de implementacdo da Agenda 21 Local — os seus efeitos e consequéncias — séo
tarefas que nos deverdo preocupar daqui em diante e para as quais € necessario dar o
melhor.

O que estd em causa é a credibilidade do trabalho que agora se apresenta e,
sobretudo, das pessoas que julgaram que era importante, por esta via, contribuir para

o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentavel.

E este 0 nosso desejo e a nossa ambigao.

Para que “escrever o futuro” seja uma realidade.

agendaZ
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ANEXO A: Equipa Técnica

- Escola Superior de Biotecnologia - Universidade Catélica Portuguesa: Isabel Matias

- Formandos da Pds-Graduacdo da Agenda 21 Local de Vila Nova de Cerveira: Ana Silva,
Carolina Castro, Luis Pinheiro e Nuno Correia

- Técnicos do Municipio de Vila Nova de Cerveira: Emanuel Oliveira, José Carlos Antunes e
Sonia Antunes

ANEXO B: Entidades Envolvidas

Agrupamento de Escolas

Antolim

Associacgao Cultural Convento de S. Paio
Associacao de Pais da EB 2,3 de V. N. Cerveira
Associagao de Pais do Colégio de Campos
Associagao Desportiva e Cultural da Juventude de Cerveira
Associacao Desportiva, Recreativa e Cultural de Lovelhe
Associagao Projecto

Bombeiros Voluntarios de V.N.Cerveira

Centro de Cultura de Campos

Centro de Saude

Centro P. P. Social e Cultural de Reboreda
Centro Paroquial de S. Miguel de Sapardos
Centro Paroquial e Social de Campos

Centro Paroquial e Social de Covas

Centro Paroquial e Social de Gondarém

Centro Paroquial e Social de Lovelhe

Clube Celtas do Minho

Clube Desportivo de Cerveira

Colégio de Campos

Dalphimetal

Deputados Municipais (por amostragem)
Escuteiros de Campos

Escuteiros de Reboreda

Estalagem Boega

Estaleiros do Atlantico

ETAP-Escola Tecnolégica Artistica e Profissional
Feira Nova

Fundilusa

GALLAECIA

Gestamp

GNR - Guarda Nacional Republica

Hospor, S.A.

Hotel Turismo do Minho

INATEL

Pl
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Junta de Freguesia de Campos

Junta de Freguesia de Candemil

Junta de Freguesia de Cornes

Junta de Freguesia de Gondar

Junta de Freguesia de Gondarém

Junta de Freguesia de Loivo

Junta de Freguesia de Lovelhe

Junta de Freguesia de Mentrestido

Junta de Freguesia de Nogueira

Junta de Freguesia de Reboreda

Junta de Freguesia de Sapardos

Junta de Freguesia de Sopo

Junta de Freguesia de Vila Mea

Junta de Freguesia de Vila Nova de Cerveira
Lara & F.os, Lda (Servigo de Inspecgdes)
Marfrio

Mini-Preco

Parque de Campismo de Covas

Pousada D. Dinis

Rusticasa

Santa Casa da Misericérdia de V.N.Cerveira
Supra

Unisénior-Universidade Sénior de Cerveira
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