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Inovar Hoje, Transformar o Futuro...

“Quem quer fazer algo, encontra um meio. Quem ndo quer, encontra uma desculpa.”
Miguel Torga

O ano de 2025 marcow o tnlclo de wma jornada estrutwrante para o Centro
de novaglio de Cervelra (CIC). Este perlodo fundacional permitiv consolidar a nosso
lolentidade instituclonal, definir os processos internos, fortalecer parcerias
estratégicns e langar projetos que transformam conheclmento em solugdes comeretas

pava o tervitorio.

Temos acompanhado de perto a dindmica do wosso concelho, as necessidades
das empresas e os desaflos que se colocame @ inovacho e ao desenvolvimento
sustentdvel. cada veunlio, cada projeto e cadn iniclativa deste ano veforcaram a
convicglio de que inovar € agir hoje para construir o fiuturo que queremos ver no

tervitirip.

O CIC wnasce da vowntade de comect@r pessoas, empresas e conhechmento,
criando pontes entre o setor piblico, a academia e o tecldo ewpresarial, de forma a
gerar Lmpacto veal, visivel ¢ duwradouro. A inauguragho das wossas tnstalacdes e do
polo do PIEP simbolizow este compromisso, traduzindo-se wum  espago  de
aprendizagem, experimentaciio e colaboragho que reflete a ambiclio de viln Nova oe

Cervelra de se aflrmar como polo de inovaghio e desenvolvimento sustentavel.

O trabalho vealizado em 2025 ¢ apenas o primelro passo. Acreditamos gque a
novagho € wals eficaz quando enraizada wo tervitbrio e orlentada para as
necessidades reais das pessoas e das empresas, ¢ € com este esplrito que encaramos o
futuro: construindo programas, projetos e parcerias cue promovam crescimento,

sustentabilidade, capacitaclio e competitividade.

Este velatdrio € um convite a conhecer o CIC, a perceber o bmpacto do nosso

trabalho e a partilhar connosco a ambicho de transformar desafios em oportunidades
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concretas. Cada iniclativa, cada contacto e cada achio ¢ pensada para criar valor
publico, fortalecer o tecido econdmico e preparar o caminho para wm tervitbrio wals

tovador, nelusivo e sustentavel.

"A mente gue se abre a uma nova ideia jamais voltara ao seu tamanho original.”

Albert Einstein
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Lista de Abreviaturas e/ou Siglas

ANI — Agéncia Nacional de Inovagéo

CCDRN — Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Norte
CIC — Centro de Inovacdo de Cerveira

CoLabs — Collaborative Laboratories (Laboratorios Colaborativos)

CTI — Centros de Tecnologia e Inovagéo

Facebook — Plataforma de rede social

IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacgao
Instagram — Plataforma de rede social

LinkedIn — Plataforma de rede social profissional

PIEP — Po6lo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

PME — Pequenas e Médias Empresas

Nota Metodologica

O presente Relatério de Atividades foi elaborado com base em critérios de
rigor cientifico, clareza institucional e coeréncia estratégica, assumindo-se como um
instrumento de prestacdo de contas, planeamento e apoio a deciséo. A revisao privilegia
uma linguagem técnica, objetiva e consistente, alinhada com praticas de governacao

publica, politicas de inovacao e desenvolvimento territorial.
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Resumo Global do Ano 2025

O ano de 2025 constituiu uma fase estruturante na consolidagédo do CIC,
marcada pela defini¢do da sua estrutura institucional, operacional e estratégica, bem
como pelo fortalecimento das parcerias com entidades empresariais, cientificas e
publicas. A criacdo da associacdo sem fins lucrativos que apoia o CIC conferiu ao
projeto autonomia, rigor juridico e capacidade de execucdo, estabelecendo as bases
necessarias a transformacdo das necessidades identificadas no tecido empresarial em

acOes concretas e estruturantes.

A proximidade e o trabalho desenvolvido junto das empresas do concelho
evidenciaram desafios significativos ao nivel da inovacédo, da qualificagdo de recursos
humanos, da modernizacdo de processos e da cooperacdo empresarial. As iniciativas
realizadas permitiram nao apenas mapear estas necessidades, mas também definir linhas
de intervencdo estratégicas, alinhadas com politicas nacionais e europeias de

desenvolvimento, inovacéo e sustentabilidade.

A inauguracao das instalacdes do CIC e do polo do PIEP, em 27 de junho de
2025, constituiu um momento emblematico de afirmacdo do projeto, reforcando a
presenca do concelho no ecossistema de inovagdo industrial e tecnoldgica do Noroeste
Peninsular e no contexto transfronteirico com a Galiza. A participagdo da CCDRN e de
outros parceiros institucionais sublinhou o alinhamento do CIC com as estratégias
regionais e a importancia da cooperacdo entre o setor publico, a academia e as

empresas.

Paralelamente, foram lancadas as bases da identidade institucional e da
estratégia de comunicacdo do CIC, através da criacdo do log6tipo e da apresentacdo
institucional, preparando o desenvolvimento futuro de materiais de divulgagdo e da
presenca em plataformas digitais. Este trabalho constitui um elemento essencial para a
afirmacdo externa do projeto, para o reforgo da sua visibilidade e para a consolidacdo da

sua credibilidade junto dos diferentes publicos estratégicos.

A implementacdo de instrumentos de gestdo, controlo e monitorizagao,
incluindo a tabela de temporalidade documental, os formularios internos de admissao e
controlo financeiro e o livro de atas, permitiu garantir transparéncia, eficiéncia e

avaliagdo continua do desempenho institucional. Estes mecanismos consolidam o CIC
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como um referencial de governagédo estruturada, capaz de acompanhar o progresso das

suas iniciativas e de medir o impacto das a¢oes desenvolvidas.

O conjunto de atividades desenvolvidas em 2025 reforca o papel estratégico do
CIC como mecanismo catalisador de inovacdo, desenvolvimento econémico e
capacitacdo de recursos humanos, promovendo sinergias entre empresas, instituicoes
cientificas e entidades publicas. O trabalho realizado durante este periodo fundacional
estabelece uma base solida para a implementacdo de programas e projetos de maior
escala nos anos subsequentes, contribuindo de forma estruturada para a competitividade,
a sustentabilidade e a atratividade do concelho de Vila Nova de Cerveira no contexto

regional e transfronteirico.

Neste enquadramento, o CIC afirma a ambicdo de se consolidar como um
catalisador de respostas concretas aos desafios reais do territorio, promovendo um
crescimento sustentado, coerente com as prioridades locais e regionais e assente numa
I6gica de inovacdo responsavel. A atuacdo futura do CIC pretende conjugar inovacao,
tecnologia e conhecimento com uma forte dimensdo humana, centrada nas pessoas, nas
empresas e na resolucdo de problemas concretos, criando valor publico, reforcando a
competitividade econémica e contribuindo para um desenvolvimento mais equilibrado,

inclusivo e sustentavel do concelho e da regido.

“A inovagado é mais eficaz quando estd enraizada nos territorios e orientada para as
necessidades reais das pessoas e das empresas.”*

OCDE

Introducéo

O Centro de Inovacdo de Cerveira (CIC) afirma-se como um instrumento
estratégico de politica publica local e regional, orientado para a promocéo da inovacao,
do empreendedorismo e do desenvolvimento econdmico sustentavel no concelho de

Vila Nova de Cerveira, no Alto Minho e no contexto transfronteirico com a Galiza.

" OCDE, Innovation and Regional Development: Policies and Practices, OECD Publishing, Paris.
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Enquanto plataforma de articulacdo entre empresas, entidades publicas,
universidades, centros de investigacdo e outros agentes do sistema cientifico e
tecnoldgico, o CIC visa reforcar a competitividade do tecido econémico, valorizar e

fixar recursos humanos qualificados e potenciar a criacdo de valor publico no territorio.

O presente Relatorio de Atividades apresenta, de forma estruturada, o trabalho
desenvolvido ao longo de 2025, evidenciando as acOes e parcerias implementadas
durante a fase fundacional do projeto. O documento demonstra o papel do CIC
enquanto catalisador de inovacdo e desenvolvimento territorial, criando condicGes para
a transformacdo de desafios em oportunidades concretas e para a construcdo de um

crescimento sustentado, alinhado com as prioridades locais, regionais e nacionais.

Missdo, Visdo e Posicionamento Estratégico

O CIC assume como designio estratégico a transformacdo da cooperagédo
empresarial e institucional num motor estruturado de inovacao territorial, promovendo a
criacdo de valor econdmico, a geracdo de emprego qualificado e um modelo de

desenvolvimento sustentavel, inclusivo e assente no conhecimento.

Enquanto instrumento operativo de politica pablica local, o CIC posiciona-se
como plataforma estratégica de articulacdo entre o setor empresarial, o sistema
cientifico e tecnoldgico e as entidades publicas, orientando a sua atuacdo para o reforco
da competitividade regional, a promocao da inovacao aplicada e da transferéncia de
conhecimento, bem como para a qualifica¢do e valorizacdo dos recursos humanos. Esta
abordagem contribui para a afirmacdo de Vila Nova de Cerveira como territdrio atrativo

para investimento, talento e projetos inovadores.

A estratégia de intervencdo do CIC estrutura-se em cinco pilares estratégicos
fundamentais, que orientam a definicdo das suas atividades, programas, parcerias e

investimentos:

« Apoio a Inovacéo e ao Empreendedorismo, promovendo a modernizagdo, a

diferenciacéo e a capacidade competitiva das empresas;
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» Educacéo, Formacao e Capacitacdo de Recursos Humanos, com enfoque

na qualificacdo, requalificacdo profissional e fixacdo de talento no territorio;

 Cooperacao Estratégica e Desenvolvimento Regional, fomentando redes de
colaboragdo entre empresas, universidades, centros de investigacdo, laboratorios
colaborativos, centros de tecnologia e inovacao e entidades publicas;

« Visibilidade e Promocao Territorial, reforcando o posicionamento externo
do concelho enquanto polo emergente de inovacdo, conhecimento e cooperagdo

transfronteirica;

« Comunicacdo de Resultados e Disseminacdo de Conhecimento,
assegurando a valorizacdo, partilha e transferéncia dos resultados alcancados,
potenciando o seu efeito multiplicador.

Durante o ano de 2025, as iniciativas desenvolvidas estiveram
predominantemente orientadas para a construcdo dos alicerces institucionais,
estratégicos e operacionais necessarios a concretizacao progressiva destes pilares. Este
trabalho incidiu, em particular, no trabalho de proximidade, aprofundado as
necessidades do tecido empresarial, na definicdo de prioridades estratégicas, na
estruturacdo de procedimentos internos e no estabelecimento de parcerias relevantes no
ecossistema de inovacdo, preparando o lancamento de programas, projetos e

candidaturas de maior impacto nos anos subsequentes.

Diagnostico e Envolvimento do Tecido Empresarial

No ambito da sua missdo de promocéo da inovacao, do empreendedorismo e da
competitividade empresarial, o CIC desenvolveu, ao longo de 2025, um processo
estruturado e continuo de auscultacdo e envolvimento do tecido empresarial do
concelho, reconhecendo as empresas como parceiros centrais na definicdo das suas

prioridades estratégicas.

Este processo concretizou-se através da realizacdo de reunides estratégicas de
periodicidade trimestral, complementadas por contactos individualizados sempre que

necessario, assegurando uma abordagem sistematica, inclusiva e representativa da
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realidade economica local. Todas as empresas sediadas no concelho de Vila Nova de
Cerveira foram contactadas, garantindo igualdade de oportunidade no acesso a
informacdo e na participacdo no projeto CIC. Regista-se que uma parte minoritéaria das
empresas aderiu ao processo huma fase mais avancada do ano, reforcando a importancia
da continuidade do trabalho de proximidade, comunicacéo e consolidacdo da confianca

institucional.

As reunides contaram com a participacdo de parceiros estratégicos do sistema
de inovacao e apoio ao desenvolvimento empresarial, nomeadamente o PIEP, a Inova+
e 0 IAPMEI, cuja presenca contribuiu para o enquadramento técnico dos desafios
identificados e para a aproximacdo das empresas aos instrumentos de apoio a inovacéo,

qualificacdo e investimento.
Os principais objetivos destas reunides consistiram em:

* Compreender os desafios estruturais, organizacionais, tecnoldgicos e de

qualificacdo enfrentados pelas empresas;

» Identificar necessidades de formagdo, capacitacdo e requalificagdo de

recursos humanos;

* Mapear oportunidades de inova¢do, modernizagdo e cooperagdo empresarial;
* Recolher contributos para a definicdo de futuros programas, servicos e candidaturas do

CIC;

* Promover a articulagdo entre empresas e entidades de interface do sistema

cientifico e tecnoldgico.

A informacdo recolhida permitiu identificar areas prioritérias de intervencéo,
com destaque para a capacitacdo e fixacdo de mdo de obra qualificada, a
sustentabilidade e eficiéncia dos processos produtivos, a inovagdo organizacional e
tecnoldgica e a valorizagédo estratégica dos recursos humanos, em alinhamento com as
prioridades nacionais e europeias em matéria de inovacdo e desenvolvimento

econdémico.
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Este processo de auscultacdo empresarial constituiu um instrumento essencial
de apoio a decisdo estratégica, permitindo ao CIC estruturar a sua atuacao futura com
base em necessidades reais e preparar a implementacgdo de iniciativas orientadas para o

reforco da competitividade, da resiliéncia econdmica e da atratividade do territorio.

Sintese das Principais Conclusfes

O conjunto das reunibes realizadas permitiu consolidar um diagndstico
transversal do tecido empresarial do concelho, evidenciando desafios estruturais que
reforcam a pertinéncia e o papel estratégico do CIC enquanto instrumento de

desenvolvimento econdémico local.
De forma agregada, destacam-se as seguintes conclusoes:

* A intensificagdo das exigéncias tecnologicas e organizacionais, exigindo

processos de modernizacdo, digitalizacdo e adaptacdo dos modelos de gest&o;

» A escassez de mao de obra qualificada em profissdes técnicas essenciais,

como carpintaria, soldadura e outras fun¢des industriais especializadas;

* O desfasamento entre a oferta do ensino profissional e as necessidades
efetivas das empresas, evidenciando a necessidade de maior articulagdo entre o sistema

educativo e o tecido empresarial;
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 Fragilidades no conhecimento mutuo do tecido empresarial, tendo sido
identificada a necessidade de criacdo de uma base de dados estruturada das empresas do
concelho;

* Interesse na ado¢do de solug¢des partilhadas em matéria de seguranca, com

potencial para ganhos de eficiéncia, reducédo de custos e reforco da conformidade.

Estas conclus@es constituem uma base estratégica fundamental para a definicédo
das linhas de atuacdo futuras do CIC, orientando o desenvolvimento de programas de
capacitacdo, projetos colaborativos, iniciativas de articulacdo com o sistema educativo e

acOes estruturantes de modernizacgédo do tecido econémico local.

Foi igualmente neste contexto que se evidenciou a necessidade da criacdo da
associacdo sem fins lucrativos CIC, consolidando o enquadramento institucional e legal

do projeto.

Parcerias Estratégicas e Articulacéo Institucional

No seguimento do diagndstico empresarial e da defini¢cdo do papel estratégico
do CIC, foram promovidos contactos institucionais com o objetivo de posicionar o
Centro no ecossistema nacional de inovacdo e criar bases sdlidas para o

desenvolvimento de projetos estruturantes.
Estas interacOes tiveram como objetivos centrais:

* Reforgo da cooperacao técnico-cientifica e da transferéncia de conhecimento

e tecnologia;

» Coorganizagdo de eventos e iniciativas de capacitagdo alinhadas com as

necessidades empresariais;

* Apoio a estruturagdo de candidaturas a programas de financiamento nacionais

€ europeus;

» Ligacdo a centros de investigacdo e inovacgdo, promovendo a modernizacao

empresarial.
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As instituicfes contactadas incluem:

« PIEP - cooperagdo cientifica e tecnoldgica e

desenvolvimento conjunto de acdes especializadas;

* ANI — organizacgao de evento nacional dedicado aos polos

de inovacéo no CIC;

* IAPMEI - integracdo das empresas locais em programas

de apoio & modernizacao e sustentabilidade;

» Breda University of Applied Sciences — dinamizacao de

parceria no dominio da Inteligéncia Artificial.

O enquadramento destas reunifes reforca a pertinéncia estratégica da
constituicdo do CIC como associacdo sem fins lucrativos, consolidando a sua funcéo de
plataforma de articulacdo, modernizagdo e inovagdo, capaz de transformar o diagndstico
empresarial em projetos concretos e estruturantes para o desenvolvimento econémico

local.

Estrutura Institucional e Governacéo

Constituicdo da Associacdo Sem Fins Lucrativos CIC

Na sequéncia do diagnostico consolidado ao tecido empresarial do concelho e
das oportunidades identificadas para o reforco do desenvolvimento econémico local,
tornou-se evidente a necessidade de estruturar institucionalmente o CIC sob a forma de
associacdo sem fins lucrativos. Esta opc¢do assegura um engquadramento juridico solido e
adequado, permitindo ao CIC afirmar-se como agente estratégico na promocao da
inovacéo, da qualificacéo profissional e da cooperacdo empresarial e institucional.

Objetivos da Associacdo

A constituicdo da associagdo tem como objetivos centrais:
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e Promocdo da inovagdo e empreendedorismo, apoiando a criacdo e
consolidacdo de projetos empresariais com elevado potencial tecnolégico e
econémico;

o Formacédo e qualificacdo, através da articulagcdo com o ensino profissional e
superior, respondendo as lacunas identificadas no mercado de trabalho local,

o Cooperacdo estratégica e desenvolvimento regional, fomentando redes de
colaboragéo entre empresas, entidades publicas e institui¢fes de investigacéo;

« Visibilidade e promocao territorial, consolidando a identidade do concelho
enguanto polo de inovacdo e conhecimento;

« Comunicagdo de resultados, assegurando transparéncia, partilha de boas
praticas e disseminacao de impactos positivos;

« Gestdo de financiamentos e enquadramento legal, garantindo sustentabilidade
financeira, conformidade com a legislacdo aplicavel e acesso a instrumentos de

apoio nacionais e europeus.

Processo de Criagdo Juridica

Ao longo de 2025, foi concluido o processo de constituicdo juridica da

associacdo, compreendendo, designadamente:

. Redacdo e aprovacao dos estatutos;
. Definicdo dos 6rgaos sociais;
. Identificacdo dos associados fundadores;

. Criacdo do enquadramento legal necessario ao exercicio da atividade.

A associacdo assume-se como parceiro estratégico do CIC, garantindo
autonomia operacional e capacidade juridica para estabelecer parcerias, celebrar
contratos e submeter candidaturas a financiamento, assegurando a sustentabilidade e
continuidade do projeto.

Estrutura Organizacional

A estrutura organica base da associagdo compreende:

. Assembleia Geral;

. Direcéo;
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. Conselho Fiscal.

Foram igualmente definidos mecanismos de articulagdo com o Municipio de
Vila Nova de Cerveira e com parceiros empresariais, educativos e tecnologicos,

assegurando a integracdo, coordenacao e coeréncia do ecossistema local de inovacéo.

Regulamentacéo Interna

Com vista a garantir transparéncia, eficiéncia e boas préaticas de governacao,

foram elaborados e aprovados regulamentos internos, designadamente:

e Regulamento da Direcdo, que estabelece as competéncias, responsabilidades e
regras de funcionamento do érgdo executivo da associacao;

o Regulamento de Quotas, que define as categorias de associados (efetivos,
honorérios e fundadores), os montantes e a periodicidade das contribui¢Ges, bem
como os respetivos direitos e deveres, assegurando sustentabilidade financeira e

equilibrio organizacional.

Instrumentos de Gestédo, Controlo e Monitorizagdo

Para assegurar a eficacia operacional, a transparéncia e a monitorizacdo
continua da atividade, a associagdo implementou um conjunto de instrumentos de

gestdo e controlo, incluindo:

. Tabela de Temporalidade Documental / Quadro de Indicadores de Gestao
e Desempenho Institucional, definindo prazos, responsabilidades e indicadores
para a producdo de relatorios, avaliacdo de resultados e acompanhamento da
execucdo estratégica;

. Formularios internos e mecanismos de controlo financeiro, incluindo
processos de admissdo de associados e registos de receitas e despesas,
garantindo rastreabilidade financeira e conformidade com os regulamentos
internos;

. Livro de Atas, com modelo padronizado para registo das reunifes da
Assembleia Geral, da Direcdo e do Conselho Fiscal, assegurando a formalizacéo

das decisBes e 0 cumprimento das exigéncias legais.
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A implementacdo destes instrumentos permite ao CIC ndo apenas cumprir 0s
requisitos legais e estatutarios, mas também promover uma avaliagdo continua da
eficiéncia operacional, da participagcdo dos associados e do impacto das iniciativas
desenvolvidas, consolidando a associagdo como uma plataforma estratégica de

inovacéo, qualificacdo e desenvolvimento econémico local.

Infraestruturas, Formacéao e Capacitacéo

Evento Institucional — Inauguracéo das Instalacdes do CIC e do PIEP

A inauguracdo das instalaces do CIC e do novo polo do PIEP, realizada a 27
de junho de 2025, constituiu um momento simbdlico e estratégico na afirmacdo do
projeto enquanto plataforma estruturante de inovacdo e desenvolvimento econdémico
local. O evento assinalou igualmente a abertura oficial do polo do PIEP em Vila Nova
de Cerveira, integrando tecnologia avancada e competéncias cientificas no ecossistema

de inovacédo do CIC.

A cerimonia contou com a presenca de representantes do tecido empresarial,
entidades publicas, parceiros institucionais e membros da comunidade local,
destacando-se a participacdo do Presidente da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDRN), Dr. Anténio Cunha, que sublinhou o
potencial estratégico do concelho de Vila Nova de Cerveira e o alinhamento do CIC
com as prioridades regionais em matéria de inovacdo, desenvolvimento industrial e

cooperacao transfronteirica.

O PIEP, entidade de referéncia com experiéncia consolidada em investigacao,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia na area dos materiais poliméricos e
solucdes industriais avancadas, assume um papel central neste novo polo. A sua
presenca no CIC poténcia a transferéncia de conhecimento e tecnologia para as PME do
concelho e da regido, reforca a cooperagdo com o tecido empresarial e promove
sinergias transfronteiricas, em particular com a Galiza, contribuindo para o
posicionamento de Vila Nova de Cerveira como polo estratégico de inovacédo industrial

no Noroeste Peninsular.
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A realizacdo deste evento institucional materializou a integracdo entre o CIC e
o PIEP, constituindo um marco relevante da coopera¢do entre o setor publico, a
associacdao sem fins lucrativos, o sistema cientifico e tecnolégico e as entidades
regionais. Este momento assinala o inicio de uma nova fase de consolidacdo e
dinamizacao do ecossistema de inovacédo local e regional, orientada para o refor¢o da
competitividade empresarial e do desenvolvimento econémico sustentavel, criando as
condigbes institucionais, infraestruturais e estratégicas necessarias a

implementacao das iniciativas descritas nos capitulos do presente relatorio.

ChNeneianova 85

Reabilitacio do Inauguracio do Centro de Inovaciao de Cerveira

Formacéo e Capacitacao

Em coeréncia com o pilar estratégico da Educacdo, Formacdo e Capacitacdo de
Recursos Humanos, definido no Enquadramento Estratégico do CIC, as instalacfes do
CIC/PIEP foram utilizadas, entre os meses de outubro e novembro de 2025, para a

realizacdo de acdes de formacdo, incluindo componentes de préatica formativa.

A realizagdo destas acOes nas novas instalacGes, inauguradas no ambito da
parceria entre o CIC e o PIEP, permitiu criar condigdes adequadas a aprendizagem
pratica, a partilna de conhecimento e ao contacto direto com contextos tecnoldgicos e
produtivos, reforcando a vocacdo do CIC enquanto infraestrutura de apoio a
qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos do territorio.
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Estas iniciativas constituiram uma primeira concretizacdo operacional do
referido pilar estratégico, contribuindo para a dinamizacdo do espaco e para a sua
afirmacdo enquanto polo de capacitacdo técnica e profissional, em alinhamento com as

necessidades previamente identificadas junto do tecido empresarial local.

A experiéncia adquirida neste periodo representa, igualmente, uma base
relevante para o desenvolvimento futuro de programas estruturados de formacao,
requalificacdo profissional e capacitacdo especializada, a implementar em articulacao

com entidades formadoras, empresas e instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico,

reforcando a sustentabilidade e o impacto da intervencéo do CIC.

Comunicacéo Institucional

Em coeréncia com o pilar
estratégico da Visibilidade e Promogdo Territorial,
definido no Enguadramento Estratégico do CIC, foi
atribuida especial relevancia, durante o ano de 2025, a consolidacgdo da identidade visual
e a definicdo das bases da estratégia de comunicacéo institucional, reconhecendo-se a
imagem como um elemento estruturante para a afirmacao externa do projeto, o reforgo

da sua credibilidade e a capacidade de mobilizac&o de parceiros.

Neste contexto, foi desenvolvido o trabalho base de constru¢do da imagem
institucional do CIC, incluindo a criacdo do logétipo oficial e da apresentacdo
institucional, assegurando uma identidade visual coerente, distintiva e alinhada com a
missdo, visdo e posicionamento estratégico do Centro enquanto plataforma de inovacéo,

conhecimento e desenvolvimento territorial.
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Paralelamente, foram definidos e planeados os principais materiais e suportes

de comunicacdo a desenvolver numa fase subsequente, considerados essenciais para

reforcar a visibilidade do CIC junto das empresas, parceiros institucionais e da

comunidade em geral, nomeadamente:

identificacéo e valorizagdo das entidades associadas;

Flyers informativos;

Cartdo de visita institucional;

INAUGURACAD

. . . CENTRO.
Brochura institucional; INOVARPO
Cartaz informativo;
Roll-ups e banners promocionais;

Distico “Associado do CIC”, destinado a

Merchandising institucional.

No dominio da comunicacao digital, foi igualmente prevista a criacdo de perfis

institucionais do CIC nas principais redes sociais, LinkedIn, Instagram e Facebook,

enguanto canais estratégicos de divulgacdo de atividades, promocdo de iniciativas,

comunicacdo de resultados e reforco da ligacdo ao ecossistema empresarial, cientifico e

institucional.

Este trabalho preparatério em matéria de comunicacdo e imagem constitui uma

base essencial para a implementacdo da estratégia de visibilidade e promocao territorial

do CIC, permitindo estruturar uma presenca institucional consistente, profissional e

reconhecivel, e criando condi¢cBes para uma comunicacdo mais eficaz, sistematica e

orientada para resultados nos anos subsequentes.

Sintese Final e Indicadores de Atividade

O ano de 2025 constituiu um periodo fundacional determinante para a

afirmacéo do Centro de Inovacao de Cerveira (CIC), marcado pela consolidagéo da sua

estrutura institucional, pelo estabelecimento de parcerias estratégicas e pela definicdo de

uma identidade operacional coerente e orientada para resultados.
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As iniciativas desenvolvidas ao longo deste periodo permitiram realizar um
diagndstico consistente das necessidades do tecido empresarial, estruturar respostas
alinhadas com essas necessidades, reforcar a capacitagdo e valorizagdo dos recursos
humanos e criar mecanismos de governacdo, gestdo e monitorizacdo assentes em

principios de transparéncia, eficiéncia e rigor institucional.

Este trabalho preparatério posiciona o CIC como uma plataforma estruturante
de inovacdo e desenvolvimento territorial, dotada das condic¢Ges institucionais,
operacionais e estratégicas necessarias para transformar desafios em oportunidades
concretas, gerar valor publico e contribuir de forma sustentada para a competitividade, a
atratividade e o desenvolvimento econdmico sustentavel do concelho de Vila Nova de

Cerveira e da regido.

A tabela seguinte apresenta uma sintese quantitativa dos principais indicadores
de atividade e resultados alcancados em 2025, constituindo uma ferramenta de
monitorizacdo, avaliacdo e apoio a decisdo para a consolidacdo e planeamento da

interveng&o futura do CIC.

Indicador Descrigéo Resultado
N° de empresas Empresas contactadas que participaram em reunides, eventos, 58
envolvidas workshops, outras atividades
N.° de Inauguracédo do CIC e PIEP 128
presencas
N° de Pessoas envolvidas nas a¢des de formag&o e capacitacdo 20
formandos realizadas nas instalagées CIC/PIEP
Projetos Projetos de inovacdo, modernizacdo ou cooperacdo empresarial 5
apoiados identificados ou iniciados com o apoio do PIEP
Candidaturas a programas de financiamento nacionais e 1

europeus para apoiar iniciativas do CIC: EP - Interreg VI A
Espafia - Portugal (POCTEP) 2021-2027
Candidaturas ~ Candidatura no projeto Development of the business 1
submetidas environment and promotion of the entrepreneurial spirit na
categoria de desenvolvimento do ambiente empresarial e
promocao do espirito de empreendedorismo dos European
Enterprise Promotion Awards 2025

Estes indicadores evidenciam a capacidade do CIC para mobilizar o tecido
empresarial, estruturar parcerias, dinamizar iniciativas de capacitacdo e posicionar o
concelno em redes de financiamento e reconhecimento nacionais e europeias,
reforcando a sua afirmacdo enquanto instrumento estratégico de inovacdo e
desenvolvimento territorial.
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Orientacdes para o Ciclo de Intervencao Seguinte

O trabalho desenvolvido em 2025 estabelece os alicerces institucionais,
estratégicos e operacionais necessarios para a entrada do CIC numa fase de

consolidacdo e expansao da sua intervencao.

O ciclo seguinte devera centrar-se na operacionalizacdo plena dos eixos
estratégicos definidos, com particular enfoque na implementacdo de programas
estruturados de apoio a inovacdo empresarial, na intensificacdo das acGes de formacéo e
capacitacdo ajustadas as necessidades do tecido econdémico local, e na concretizacdo de

projetos colaborativos com impacto mensuravel.

A consolidacdo do CIC enquanto plataforma de interface entre empresas,
sistema cientifico e tecnoldgico e entidades publicas pressup8e igualmente o reforco da
sua presenca em redes regionais, nacionais e europeias, a captacdo de financiamento
competitivo e a afirmagdo progressiva do concelho de Vila Nova de Cerveira como

territorio de inovacdo, conhecimento e cooperacéo transfronteirica.

Neste enquadramento, o CIC assume o compromisso de orientar a sua atuagdo
futura por principios de responsabilidade publica, transparéncia, avaliacdo continua de
resultados e criacdo de valor territorial, assegurando que cada iniciativa contribua de
forma efetiva para a competitividade econémica, a coesdo social e o desenvolvimento

sustentavel do territorio.

Este relatorio encerra, assim, um ciclo fundacional e projeta uma agenda
estratégica orientada para o futuro, afirmando o CIC como um instrumento estruturante

ao servico do desenvolvimento econémico sustentavel e da inovag&o territorial.
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