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PLANO DE ATIVIDADES 2026

A melhor maneira de prever o futuro € cria-lo

Peter Drucker.

Criar o futuro exige visao, colaboragao e agdo. O CIC assume-se como um agente ativo
de inovacao, promovendo o desenvolvimento sustentavel do territério através do
conhecimento, da tecnologia e da cooperacéao.

INTRODUCAO

O presente Plano de Atividades 2026 do Centro de Inovacgédo de Cerveira (CIC)
estabelece as prioridades estratégicas e operacionais da associacao para o exercicio anual.
Este documento integra-se nos instrumentos de planeamento e gestdo do CIC, visando
consolidar a cooperagdo empresarial e institucional, promover a inovacao, qualificar o

tecido empresarial e reforcar a visibilidade do territério.

Destina-se a:

« Facilitar a execucdo coordenada das acdes pelos responsaveis;
o Garantir monitorizacdo e avaliacao sistematica dos resultados;

o Assegurar transparéncia para associados, parceiros e entidades publicas

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
Largo das Oliveiras, 2.° piso, 4920-251 Vila Nova de Cerveira
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1. ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS GERAIS

O Centro de Inovacdo de Cerveira (CIC) é uma associacdo de base empresarial
e de interesse publico, que se afirma como uma plataforma de cooperagdo e inovacao,
orientada para a promog¢do do desenvolvimento econémico sustentavel e da coesdo
territorial. A sua atuacdo assenta na articulacdo entre empresas, universidades, centros de
investigacdo, entidades publicas e a comunidade, valorizando o conhecimento, a

tecnologia, o empreendedorismo e a criacdo de redes colaborativas.

O Plano de Atividades para 2026 define as prioridades estratégicas e
operacionais do CIC para o respetivo exercicio anual, em conformidade com o seu objeto
e fins estatutarios (artigos 2.° e 3.%), bem como com as orientacdes da Direcdo e da

Assembleia Geral.
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O plano estrutura-se em seis eixos estratégicos, que traduzem a acéo integrada

do CIC:

© o k~ w e

Apoiar a inovacao e o empreendedorismo;
Investir na educacéo e na formacéo;
Promover parcerias estratégicas;
Impulsionar o desenvolvimento regional;
Valorizar o territorio;

Comunicar com transparéncia.

O objetivo global consiste em consolidar o CIC enquanto plataforma de

cooperacdo empresarial e institucional, reforcando a competitividade das empresas

associadas e a atratividade econdémica do concelho de Vila Nova de Cerveira.

2. EIXOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ACAO

- Eixo 1 — Apoiar a Inovacédo e 0 Empreendedorismo

Objetivo Especifico: Apoiar a criacdo, consolidacdo e crescimento de empresas

inovadoras, através da disponibilizacdo de suporte técnico, institucional e de rede,

promovendo a interacdo entre diferentes areas funcionais das empresas associadas..

Acdes Principais:

Criacdo de painéis consultivos empresariais para auscultacdo das necessidades
dos associados;

Organizacdo de workshops sobre tematicas estratégicas, incluindo a Inteligéncia
Artificial (IA) e outras areas identificadas a partir das necessidades apuradas pelos
painéis consultivos;

Realizacdo de reunides bimensais dos paineis consultivos, organizadas por
teméticas especificas em funcdo das &reas funcionais (recursos humanos,

ambiente, area financeira, entre outras), com calendario previamente definido.

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
Largo das Oliveiras, 2.° piso, 4920-251 Vila Nova de Cerveira



a o

RO CENTRO.
CERVEIRA CIC e

r

Indicadores de Realizacdo (Outputs):

e Numero de empresas representadas nos painéis consultivos (meta: > 8);
e Numero de workshops realizados (meta: > 6);
e Numero de reunides dos painéis consultivos realizadas (meta: > 10 por ano,

considerando a bimensalidade e as diferentes areas de atuacao).

Indicadores de Resultado (Outcomes):

e Numero de participantes nos workshops (meta: > 100);
e NuUmero de empresas que implementaram agdes ou melhorias resultantes da

participag@o nos painéis consultivos (meta: > 5).

- Eixo 2 — Educacéo, Formacao e Capacitacdo Empresarial

Objetivo Especifico: Investir na qualificacdo de empresas e cidadaos,
promovendo o desenvolvimento de competéncias digitais, técnicas, de gestdo e outras,

bem como incentivando a insercéo préatica de jovens no tecido empresarial.

Acdes Principais:

o Dinamizacdo de acBes de formacdo em areas-chave, alinhadas com as
necessidades identificadas pelos painéis consultivos;

o Implementacdo de um programa de estagios para jovens no tecido empresarial,
desenvolvido através de protocolo com o Municipio de Vila Nova de Cerveira;

o Realizacdo de sessbes de networking, promovendo o contacto entre empresas,

jovens e demais stakeholders.
Indicadores de Realizagédo (Outputs):

e Numero de formagdes realizadas (meta: > 6)
e Numero de estagios disponibilizados (meta: > 5);

e Numero de sessdes de networking realizadas (meta: > 6).

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
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Indicadores de Resultado (Outcomes):

e Numero de formandos (meta: > 100);

 Indice médio de satisfagio dos formandos > 4, numa escala de 1 (muito
insatisfeito) a 5 (muito satisfeito);

e Numero de jovens com projetos de continuidade apos o estagio (meta: > 2);

e Numero de jovens integrados em estagios de forma efetiva (meta: > 5).

- Eixo 3 — Parcerias Estratégicas e Cooperacao Institucional

Objetivo Especifico: Reforcar a articulagdo entre o tecido empresarial, as
instituicOes de ensino superior e os centros de 1&D, promovendo a cooperagdo

institucional e a transferéncia de conhecimento para o tecido econémico local.
Acoes Principais:

« Formalizacdo de protocolos de cooperagdo com entidades parceiras estratégicas;

» Angariacdo de socios institucionais e empresariais;

e Facilitacéo e articulacéo de candidaturas conjuntas a projetos de inovacgéo,
envolvendo empresas associadas do CIC e instituigcdes parceiras;

« Participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais de inovagdo, em
articulacdo com empresas associadas, visando a promoc¢éo de projetos, produtos

e competéncias do ecossistema local.
Indicadores de Realizacdo (Outputs):

e Numero de protocolos de cooperagdo formalizados (meta: > 5);

o NUmero de sdcios institucionais e empresariais angariados (meta: > 10);

o NuUmero de mecanismos de candidatura conjunta criados e operacionalizados
(meta: > 1);

e Numero de participacdes em feiras e eventos de inovagdo (meta: > 2).

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
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Indicadores de Resultado (Outcomes):

NUmero de projetos de inovacdo efetivamente formalizados através do
mecanismo de candidatura conjunta (meta: > 1);
Numero de empresas que implementaram iniciativas concretas em parceria com

institui¢des de ensino superior ou centros de I&D (meta: > 5).

- Eixo 4 — Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade

Objetivo Especifico: Promover o desenvolvimento regional sustentavel atraves

da implementacdo de modelos colaborativos entre empresas, entidades publicas,
associacOes e a comunidade local, reforcando a coesdo territorial, e a visibilidade do

ecossistema de inovacao de Vila Nova de Cerveira.

Acdes Principais:

Implementacdo de um projeto interdisciplinar de caréacter social, assente na
cooperacdo entre empresas, entidades publicas, associacdes/IPSS e a populacéo
local, visando a valorizacdo do territério, o reforco da identidade local, a

promogéo do CIC e do tecido empresarial de Vila Nova de Cerveira.

Indicadores de Realizacéo:

Numero de empresas aderentes ao projeto (meta: > 5);
Numero de entidades publicas aderentes ao projeto (meta: > 3);

Numero de associagdes/IPSS aderentes ao projeto (meta: > 3).

Indicadores de Resultado:

Numero de participantes envolvidos no projeto interdisciplinar de caracter social
(meta: > 100).

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
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W) Eixo 5 - Valorizago Territorial

Objetivo especifico: Reforgar a visibilidade e o posicionamento de Vila Nova
de Cerveira como polo de inovacdo, cooperacdo e atracdo de talento empresarial,
valorizando o territorio através da promocao do ecossistema local de inovagdo associado
ao CIC.

Ac0es principais

e Promocgdo do ecossistema local de inovacdo em articulagdo com empresas
associadas e entidades parceiras;

o Execucdo, pelo Municipio de Vila Nova de Cerveira, do mapeamento do tecido
empresarial local, identificando empresas, areas de atividade, competéncias,
necessidades e potencial de cooperacdo no ambito do ecossistema de inovacéo,
cujo resultado sera utilizado pelo CIC para orientar acGes estratégicas;

« Organizacgdo de um Open Day anual de promogéo do CIC e do ecossistema local
de inovacéo;

« Participacdo em iniciativas e eventos de promocdo territorial e econémica, em
articulacdo com parceiros institucionais.

o Execuc¢do do mapeamento do tecido empresarial
Indicadores de realizacédo (outputs)

o NuUmero de Open Day realizados (meta: > 1);

e Numero de iniciativas de promocgao territorial com participagdo do CIC (meta: >

3).
Indicadores de resultado (outcomes)

o Reforco do reconhecimento externo do territorio enquanto polo de inovacéo,

medido atraves da participacdo em eventos e iniciativas nacionais e regionais.

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
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- Eixo 6 — Comunicacéo, Transparéncia e Imagem Institucional

Objetivo especifico: Assegurar uma comunicagdo institucional clara,
transparente e coerente, reforcando a identidade e a notoriedade do CIC junto dos

associados, parceiros e da comunidade em geral.

Ac0es principais

e Criacdo e disponibilizacdo do website institucional do CIC, integrando
informacgdo sobre a missdo, visdo, objetivos, equipa, fundadores, historico,
contactos e parcerias;

« Desenvolvimento e consolidacédo da identidade visual do CIC, incluindo logétipo,
brochuras institucionais, cartbes de visita, roll-ups e outros materiais de
comunicagéo;

o Criacdo e gestdo de perfis institucionais nas redes sociais LinkedIn, Instagram e
Facebook, com publicacdes regulares sobre atividades, projetos e iniciativas;

e Producdo e disseminacdo de uma newsletter institucional com periodicidade

semestral.

Indicadores de realizacédo (outputs)

o Website institucional criado e ativo (meta: até marco de 2026);
e Numero de perfis institucionais ativos nas redes sociais (meta: > 3);

o Numero de newsletters produzidas e divulgadas por ano (meta: > 1).

Indicadores de resultado (outcomes)

e Numero de seguidores nas redes sociais institucionais (meta: > 1 000 see if

spacing; use 1 000 PT-PT).

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
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3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Para facilitar a execucdo, monitorizacdo e avaliacdo das acdes previstas nos
cinco eixos estratégicos do projeto, apresenta-se a seguinte tabela de calendarizagéo. Esta
tabela organiza cada acdo com a respetiva data de inicio e conclusdo, frequéncia de
realizacdo, responsaveis pela execucdo e observacdes pertinentes. A calendarizacao
permite assegurar a articulacdo entre atividades, otimizar recursos e acompanhar o

cumprimento dos indicadores de realizacao e de resultado definidos para cada eixo.

Data Data

Acéo Inicio  Final Frequéncia = Responsavel Observagoes
1 - Inovacdo e Empreendedorismo
1.1 Criagao do painel Jan Dez - R? presentantes de
- . Unica CiC varios
consultivo empresarial 2026 2026
departamentos
1.2 Reunides bimensais do Fev Dez Bimensal CIC/ Temas alinhados
painel consultivo 2026 2026 Empresas por departamento
1.3 Workshops sobre Mar Dez Cic/
tematicas estratégicas (1A e Mensal Formadores = > 100 participantes
2026 2026 .
outras) convidados
2 — Educacéo, Formacéo e Capacitacdo Empresarial
2.1 Dinamizacéo de Abr Dez Mensal Cic/ T:Irgasa?rs;l nidos
formacdes em éareas-chave 2026 2026 Formadores PO Pa!
consultivo
Cic/
- . Municipio
22 e da el | R Permanente  de Vila > 5 estagios
para jovens 2026 2026
Nova de
Cerveira
~ . Mar Dez . ~
2.3 Sessdes de networking 2026 2026 Bimensal CIC > 6 sessoes
3 — Parcerias Estratégicas e Cooperacéo Institucional
3.1 Formalizacéo de Jan Dez Continua CiCc/ > 5 vrotocol
protocolos de cooperacdo 2026 2026 Parceiros = > protocolos
3.2 Angariagdo de socios Jan Dez Continua cIC > 10 s6cios

institucionais e empresariais = 2026 2026
Submisséo de

3.3 Facilitaco e articulacéo Fev Dez . cIc/ prOJet_os~ou
Unica submissdo

de candidaturas conjuntasa o6 5p08 Parceiros
projetos de inovagdo aguardando
deferimento

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
Largo das Oliveiras, 2.° piso, 4920-251 Vila Nova de Cerveira
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3.4 Participacdo em feirase = Mar Dez ((::;2;3222 CiC/
eventos de inovacao 2026 2026 Empresas > 2 participagdes

dos eventos

4 — Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade

> 5 empresas, > 3

4.1 Implementacédo do Cic/ . e
o el Jan Dez . entidades publicas e
projeto interdisciplinar de Continua Empresas /
2 : 2026 2026 i >3
carater social Entidades N
associacOes/IPSS
5 — Valorizagéo Territorial
5.1 Execucdo do Mun|_0|p|o Informacéo
. Jan Dez - de Vila : g
mapeamento do tecido Unica disponibilizada ao
. 2026 202 Nova de
empresarial local - CIC
Cerveira
5.2 Promog&o do Atll\{ldades
ecossistema local de Jan Dez Continua CiC rea |za.das em
. ~ 2026 2026 parceria com
inovacédo . .
entidades locais
5.3 Organizacéo de Open Set Nov Unica cIc Evento realizado >
Day anual 2026 2026 1 vez/ano
5.4 Participacdo em
iniciativas e eventos de Jan Dez Continua cIC > 3 eventos com
promocéo territorial e 2026 2026 participacdo do CIC
econdmica
6 — Comunicacao e Imagem Institucional
gé Corr:iabgi?ic;ae %0 do website Jan Mar Unica CIC/Web Website ativo até
dispontt ¢ 2026 2026 designer marco 2026
institucional
_6.2 D_esenvo_lwmento ga_\ Jan Dez ) cIC/ Conso_ll_dar marca e
identidade visual (logétipo, Continua - materiais
~ 2026 2026 Designer Lo
brochura, cartdes, roll-ups) institucionais
cIc/ Perfis ativos no
6.3 Criago e gestdo de Jan Dez Continua Comunicaca LinkedIn,
perfis em redes sociais 2026 2026 o ¢ Instagram e
Facebook
x . Cic/
6.4 Produc&o e envio de Jun Dez Semestral ol > 1 newsletter por
newsletter institucional 2026 2026 o ¢ ano

4. MONITORIZACAO, AVALIACAO E INDICADORES DE DESEMPENHO

A execucdo do presente plano serd acompanhada pela Direcdo, com relatorios
semestrais apresentados a Assembleia Geral e ao Conselho Fiscal. A avaliagdo do
desempenho baseia-se num Quadro de Indicadores de Gestdo e Desempenho Institucional

(QIGDI), que permite monitorizar e medir de forma objetiva:

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
Largo das Oliveiras, 2.° piso, 4920-251 Vila Nova de Cerveira
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Grau de execucdo financeira;
Resultados operacionais;
Impacto no tecido empresarial;

Niveis de satisfacdo e envolvimento dos associados.

A tabela seguinte apresenta de forma detalhada os indicadores de cada eixo

estratégico, incluindo métricas, metas, frequéncia de avaliacdo, responsaveis e fontes de

verificacdo, garantindo uma monitorizacdo continua e estruturada de todas as acgdes

previstas no plano.

Indicador

Numero de
empresas
representadas
no painel
consultivo
Numero de
workshops
realizados
Numero de
reunides do
painel
consultivo
realizadas
Numero de
participantes
nos workshops
Numero de
empresas que
implementaram
melhorias do
painel
consultivo
Numero de
formacbes
realizadas
Numero de
estagios
disponibilizados
Numero de
sessoes de
networking
realizadas

NUmero de
formandos

. s Frequénci
E'X~0 f Me_trlca / Meta ade Responsavel
Acéo Unidade N
Avaliacéo
Eixo 1.1 a
Painel hPes >8 Semestral C!C /N
- empresas Direcao
consultivo
Eixo 1.3 N° de cIc/
\SNorkshop \S/vorkshop >6 Semestral Formadores
Eixo 1.2 0
Painel N di >10 Semestral C!C IN
. reunioes Direcéo
consultivo
Eixo 1.3 N° de cIc/
Workshop  participan = > 100 Semestral
Formadores
s tes
Eixo 1.2 N° de Ccic/
Painel >5 Anual Direcéo /
. empresas
consultivo Empresas
. N° de
Eixo 2'1~ formacGe >6 Semestral CIC/
Formacao s Formadores
. cic/
0]
E'X9 .2'2 N ,de. >5 Semestral Municipio /
Estagios estagios
RH
Eixo 2.3 NC de
Networkin ~ >6 Semestral | CIC
sessdes
g
. N° de
Eixo 2'1~ participan = > 100 Semestral Gy
Formacao tes Formadores

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
Largo das Oliveiras, 2.° piso, 4920-251 Vila Nova de Cerveira

Fonte de
Verificacgéo

Listagem de
empresas
participantes

Registos de
presenca e
programas

Atas de
reunides; lista
de presencas

Listas de
presencas

Relatérios de
acompanhament
0

Programas e
registos de
presenca

Contratos de
estagio

Registos de
eventos e de
presenca

Listas de
presenca e
certificados



indice médio de
satisfacdo dos
formandos
Numero de
jovens com
projetos de
continuidade
Numero de
jovens
integrados em
estagios
Numero de
protocolos de
cooperacéo
formalizados
Numero de
sOcios
institucionais e
empresariais
angariados
Numero de
candidaturas
conjuntas
articuladas
Numero de
participacdes
em feiras e
eventos de
inovacao
Numero de
projetos de
inovacdo
formalizados
Numero de
empresas
implementando
iniciativas de
inovacdo
Numero de
empresas
aderentes ao
projeto social
Numero de
entidades
publicas
aderentes
Numero de
associacdes/IPS
S aderentes
Numero de
participantes no
projeto social
Numero de
Open Day
realizados
Website
institucional
criado e ativo

A
R

r

Eixo 2.1 Escala 1-
Formacdo 5

Eixo 2.2 N° de
Estagios jovens
Eixo 2.2 N° de
Estagios jovens
0
Eixozl | Nde
; protocolo
Parcerias s
Eixo 3.2 Ne de
Parcerias socios
. N° de
=0 3.'3 articulaco
Parcerias
es
0
Eixo 3.4 Narf'iii .
Parcerias P pag
oes
Eixo 3.3 N° de
Parcerias projetos
Eixo 3.3 Ne de
Parcerias empresas
Eixo 4.1 NC de
Projeto
] empresas
social
St e
) entidades
social
sl o
) entidades
social
Eixo 4.1 Ne de
Projeto participan
social tes
Eixo 5.3/ o
5.4 Open Noe3
eventos
Day
Eixo 6.1
Website Estado

>100

>1
Ativo
até Mar
2026

CIC

Semestral

Semestral
Semestral

Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
Semestral
Anual

Unica

CENTRO
INOVAGAO
CERVEIRA

CIC/Equipa Questionarios

de Avaliagdo

Cic/
Mentores

CiCc/
Municipio /
RH

CiC/
Direcédo

cic/
Dire¢éo

cic/
Direcéo

Cic/
Empresas

Cic/
Parceiros

cic/
Dire¢do

CiC/
Empresas

cic/
Entidades

Cic/
Entidades

CiC/
Parceiros

CIC

CIC/ Web
designer

CIC - Centro de Inovagéao de Cerveira
Largo das Oliveiras, 2.° piso, 4920-251 Vila Nova de Cerveira

de avaliacéo

Relatérios de
acompanhament

Contratos e
relatdrios

Contratos /
protocolos
assinados

Listagem de
socios

Ata de reunido

Registos de
presenca e
relatorios

Contratos /
submissdes de
projeto

Relatorios de
acompanhament
o/ Ata de
reuniao

Lista de
aderentes

Lista de
aderentes

Lista de
aderentes

Registos de
participacdo

Registos de
evento

Verificagdo
online
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Numero de
perfis Eixo0 6.3 0 CiCc/
institucionais Redes N d_e >3 Semestral |~ Comunicaca Con_tagem e
: e perfis perfis
ativos nas redes = sociais 0
sociais
nNelﬂfégedrz Eixo 6.4 N° de cic/
. ' newslette | >1 Semestral | Comunicagcd = Copias enviadas
produzidas e Newsletter
. rs 0
divulgadas
Numero de Eixo0 6.3 Ne° de CIC/

. ; . . Contagem
seguidores nas Redes seguidore  >1000 Semestral ~ Comunicaca online
redes sociais sociais ) 0

% de
Grau d? Todos os orgament o — Relatorios
execucéo . o] >90%  Semestral Direcdo . .
: . eixos financeiros
financeira executad
0

5. DISPOSICOES FINAIS

O Plano de Atividades 2026 entra em vigor ap0s aprovacado pela Direcéo e
ratificacdo pela Assembleia Geral, integrando-se nos instrumentos oficiais de

planeamento, gestéo e avaliagdo do CIC.

A execucdo do plano sera coordenada pela Direcdo, com suporte das equipas

responsaveis por cada eixo estratégico, garantindo:

e Monitorizacdo continua das a¢des, indicadores de realizacdo e resultados;
. Producdo de relatorios semestrais apresentados a Assembleia Geral e ao
Conselho Fiscal;
. Ajustes e realinhamentos das atividades conforme o progresso e as
necessidades identificadas durante a execuc¢ao;
. Publicagdo digital do plano no website institucional, assegurando
transparéncia e acesso publico, e arquivo em formato fisico ou digital conforme

regulamento interno.
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Sintese Operacional

Em 2026, o CIC compromete-se a:

1. Consolidar a cooperagdo empresarial e institucional como motor de inovagao
territorial;

2. Aumentar a qualificacéo e insercao de jovens no tecido empresarial;

3. Promover a transferéncia de conhecimento entre empresas e instituicdes de 1&D;

4. Impulsionar projetos e iniciativas de desenvolvimento sustentavel e valorizagdo
territorial;

5. Garantir visibilidade e posicionamento do CIC como polo de referéncia regional

em inovacgdo e empreendedorismo.

O cumprimento deste plano permitird medir de forma objetiva os resultados e
impactos, assegurando que 0s recursos e acdes implementadas contribuem efetivamente
para o fortalecimento do ecossistema de inovacdo de Vila Nova de Cerveira, reforcando

a ligacdo entre tecido produtivo, conhecimento cientifico e governacéo local.

Aprovado pela Dire¢éo em 17/11/2025
Ratificado pela Assembleia Geral em 27/11/2025
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